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APRESENTACAO

A Faculdade de Direito da Fundacgdo Escola Superior do Ministério Publico, transcorridos
05 anos do Plano de Desenvolvimento Institucional anterior, retoma seu planejamento para
apresentar objetivos e metas, para os anos vindouros, que sustentem a qualidade que vem
destacando a Faculdade no cenario da educagdo superior.

Importante observar que o Plano de Desenvolvimento Institucional, apresentado por
ocasido do ultimo recredenciamento institucional (2019), apresentava metas e estratégias que
foram, em sua grande maioria, realizadas. Aos ajustes do PDI anterior foram acrescentadas
novas estratégias que serdo implantadas no decorrer deste novo periodo.

Este PDI pretende dar continuidade ao trabalho desenvolvido até este momento,
criando condi¢des para que os dois grandes eixos estratégicos apontados no PDI anterior
permanecam iluminando as realizacGes da Faculdade. Sdo estes: 1 - Alcancar patamar de
exceléncia em educacdo juridica continuada, investindo na preparacdo profissional, ética e
humanista, capaz de viabilizar a resolucdo de problemas sociais; 2 - Colaborar, de forma tedrica
e pratica, na melhoria dos indicadores sociais, buscando a efetivacdao de direitos fundamentais
e propondo alternativas em nivel de politicas publicas.

O PDI 2021-2025 foi elaborado tendo por base o PDI anterior e de acordo com as
diretrizes do SINAES — Sistema Nacional de Avaliagdao do Ensino Superior (Lei N2 10.861, de 14
de abril de 2004), o Decreto 9235 de 2017, a Portaria Normativa 20 de 2017 e com os
instrumentos e formularios processuais vigentes do Ministério da Educacgao.

Uma vez que cumpre um papel fundamental na gestdo académica e administrativa da
instituicdo, o PDI da FMP sera acompanhado anualmente pela CPA — Comissao Prépria de
Avaliacdo, conforme projeto de Avaliagdo Institucional que periodicamente avaliara a
adequacdo do plano com as atividades realizadas na escola e apontara para a gestdo superior,
a necessidade de alteragGes com vistas a melhoria continua.

Mauro Luis Silva de Souza
Diretor da Faculdade de Direito da Fundacado Escola Superior do Ministério Publico
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1 PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 IDENTIFICACAO

1.1.1 MANTENEDORA: FUNDAGAO ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO
DO RIO GRANDE DO SUL

Natureza: pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e devidamente constituida pela
escritura publica lavrada no 12 Tabelionato de Porto Alegre — RS, sob n2. 098/22299, em data de 30 de
novembro de 1983.

CNPJ: 90.090.762.0001-19
Inscrigao Estadual:

Endereco: R Coronel Genuino n? 421 - 59, 62, 72,99, 109, 112 e 122 andares - Centro, Porto Alegre/RS
Fone: (51) 3027.6565

Site: https://www.fmp.edu.br/

1.1.2 IES MANTIDA
Nome: Faculdade de Direito da Fundagao Escola Superior do Ministério Publico

Ato legal: Recredenciada pela Portaria MEC n2 2132, de 11/12/2019 - D.O.U. de 12/12/2019

Ato legal EaD: Credenciada para oferta de graduagdo e pds-graduag¢ao na modalidade a distancia.
Portaria N2 918 de 15/8/2017 publicada no DOU em 16/8/2017

Diretor Geral: Mauro Luis Silva de Souza

Fone: (51) 3027.6542

E-mail: diretor@fmp.com.br

Equipe de elaboracao do PDI 2021-2025

Coordenacdo: Dire¢do, Coordenadores de Area, Procuradora Institucional e NAP — Nicleo de Apoio
Pedagdgico

Participagdo: CPA — Comissdo Propria de Avalia¢do, Diretoria Executiva e Gestores da FMP


https://www.fmp.edu.br/
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1.2 BREVE HISTORICO

A Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico do Rio Grande do Sul (FMP), mantenedora da
Faculdade de Direito da Fundagao Escola Superior do Ministério Publico - FMP foi instituida em 1983
pela Associacdo do Ministério Publico do RS, uma associagao privada sem fins lucrativos. Pereniza-se
nesta condigao.

A FMP iniciou suas atividades no ensino com o oferecimento de cursos de preparacao a carreira
no Ministério Publico, aperfeicoando profissionais para atuagdo nas carreiras publicas, obtendo através
destes o reconhecimento como instituicdo qualificada para o desenvolvimento de cursos na area do
Direito.

A partir dessa constatagdo, a FMP buscou seu credenciamento junto ao Ministério da Educacdo
para o oferecimento de cursos de pds-graduacao lato sensu, que passaram a ser oferecidos com validade
académica nacional dos seus certificados.

Essa caminhada oportunizou um amadurecimento institucional aproximando a FMP das
finalidades do ensino superior, motivo pelo qual buscou, em 2003, o credenciamento como instituicao
de ensino superior, passando a oferecer, a partir de 2006, o curso de graduag¢do em Direito. Inicialmente
foi credenciada como Escola Superior do Ministério Publico — ESMP e, em 2010, solicitou a alteracdo de
sua denominacdo, aprovada pela Portaria SESU/MEC n2 738, de 17 de junho de 2010, passando a
denominar-se Faculdade de Direito da Fundagdo Escola Superior do Ministério Publico.

A Faculdade submeteu, em 2015, o projeto para oferta do Programa de Pds-Graduacdo Stricto
Sensu: Mestrado em Direito. Seu foco se volta aos Direitos de Cidadania. Obteve aprovagdo na 1612
Reunido CTC-ES, que ocorreu entre os dias 7 e 11 de dezembro de 2015 e o seu reconhecimento ocorreu
em através da Portaria MEC n.° 256, de 15 de fevereiro de 2017 — DOU de 16/02/2017.

Em 2015 foi estruturado o NEAD (Nucleo de Educagdo a Distancia), que tem como objetivo a
coordenacdo das atividades, processos e competéncias referentes a modalidade EaD. Com a experiéncia
adquirida nos cursos de extensdo, a FMP desenvolveu uma cultura interna no desenvolvimento de
cursos na modalidade EaD, e as consequentes diferenciagdes na estruturagdo de cursos, no design
instrucional e capacitacdo da sua equipe, propiciando o credenciamento da Faculdade para oferta de
cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu, na modalidade a Distancia. O credenciamento da FMP foi
concedido em 2017 sob a Portaria n2. 191 de 3 fevereiro de 2017 — D.O.U. de 6/2/2017. Na sequéncia
organica do processo de virtualizacdo do ensino, o credenciamento para graduacdo pela Portaria n.°
918, de 15/08/2017 — DOU de 16/08/2017.

Em 2019 a FMP passou pelo processo de recredenciamento institucional, consolidando o projeto
educacional da instituicdo com nota maxima junto ao MEC e expresso pela Portaria n.° 2132, de
11/12/2019 - DOU de 12/12/20109.
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1.3 INDICADORES DE QUALIDADE DA EDUCAGAO SUPERIOR

Desde as primeiras turmas dos cursos de graduacao da Faculdade de Direito, a FMP evidenciou
seu compromisso com a qualidade da formacao de seus egressos, expresso pelos resultados obtidos dos
exames nacionais ENADE realizados assim como resultados obtidos junto a prova nacional da OAB —
Ordem dos Advogados do Brasil.

Tabela 01 - Conceitos Avaliativos da Graduacdo — Curso Bacharelado em Direito

Ano/Ciclo Nota ENADE Conceito/MEC - cpc | CONceito/MEC
2012 3,7318/ 4 3,6126/ 4 5
2015 3,3817 /4 3,0663 /4 5
2018 3,6099/4 3,7373 /4 5
Fonte: MEC/INEP, 2018
Tabela 02 — Provas OAB Brasil / RS
Ano Exame Posicdo Brasil Posicao RS
2015 XVI 9792 99
2019 XXIX 772 49
2023 XXXVI 148¢ 11¢

Fonte: OAB, 2023

Tabela 03 - Avaliacdo dos cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu da FMP

Quadriénio 2017-2020

Mestrado Académico em Direito 4
Fonte: MEC/CAPES, 2022

Curso

Os excelentes conceitos ja referenciados de graduagdo e pds-graduacdo trazem relevante
impacto aos conceitos institucionais da FMP, contribuindo para o cumprimento de seu objetivo em ser
referéncia no ensino juridico.

Tabela 04 - Conceitos Avaliativos da FMP

Ano IGC IGC Continuo cl
2017 4 3,1360 5
2018 4 3,7553 5
2019 4 3,7507 5
2021 4 3,749 5
2022 5 4,1207 5

Fonte: MEC/INEP, 2023
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1.4 AREAS DE ATUACAO

A FMP atua nos 3 niveis do ensino superior (Graduacgado, Lato Sensu e Stricto Sensu) bem como
por meio da pesquisa e extensdo. Atendendo aos dispositivos legais e as demandas sociais, sdo ofertados
cursos nos seguintes niveis de formagao:

a) graduacdo, abertos a matricula de candidatos que tenham concluido curso de ensino médio
ou equivalente;

b) pds-graduacdo /ato sensu, abertos a matricula de candidatos com diploma de curso superior;

c) pds-graduacdo stricto sensu, abertos a matricula de candidatos com diploma de curso
superior.

Atua ainda a FMP com cursos de extensado e aperfeicoamento, abertos a matricula de candidatos
das comunidades interna e externa da IES.

O portfélio atual de cursos da FMP é composto por:

Graduacao

Bacharelado em Direito

Pés-graduacio Lato Sensu

Modalidade Presencial

Especializacdo em Direito Civil e Processo Civil
Especializacdo em Direito de Familia e Sucessdes

Modalidade a Distancia

Especializacdo em Advocacia Civel

Especializagdo em Direito Administrativo e Gestdo Publica
Especializacdo em Direito Agrario e do Agronegécio
Especializacdo em Direito Ambiental e Urbanistico
Especializagdo em Direito Civil e Processo Civil

Especializacdo em Direito da Crianca e do adolescente
Especializacdo em Direito de Familia e Sucessdes

Especializagdo em Direito Penal e Processo Penal

L.L.M. em Advocacia 4.0: Lawtech, Legaltech, Inovacao e Startup
L.L.M. em Advocacia Contratual e Responsabilidade Civil

L.L.M. em Advocacia Corporativa: Pratica Empresarial

L.L.M. em Direito Bancario: Bancos, Fintech, Open Banking e o Direito do Consumidor
L.L.M. em Direito dos Seguros e Previdéncia Privada

L.L.M. em Direito e Negdcios Imobiliarios

L.L.M. em Direito e Pratica Constitucional

L.L.M. em Direito e Pratica Previdencidria

L.L.M. em Direito e Processo Tributdrio

L.L.M. em Direito Médico e da Saude

L.L.M. em Protecdo de Dados: LGPD & GDPR

Modalidade Presencial fora de sede
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Especializacdo em Direito do Trabalho, Processo do Trabalho e Seguridade Social
Especializagdo em Direito Sindical

Especializagcdo em Direito Processual Civil — Teoria e Pratica do CPC
Especializagdao em Direito do Agronegdcio

Especializagdo em Direito Penal e Processual Penal

Especializacdo em Direito Administrativo e Tributario

Pds-graduacdo Stricto Sensu

Mestrado Académico
e Areade concentracdo as Tutelas a Efetivacdo de Direitos Indisponiveis

A informacdo completa sobre os atos regulatérios da instituicdo e dos cursos podem ser
encontradas no Quadro 24 disponivel nos Anexos a este PDI.

1.5 IDENTIDADE ESTRATEGICA

1.5.1 PROPOSITO

“Educar quem vai melhorar o mundo”

1.5.2 MISSAO

"Promover, por meio da educagao, o desenvolvimento humano e profissional de quem vai melhorar o
mundo."

1.5.3 VISAO

"Estar entre as 10 melhores Instituicbes de ensino juridico do pais até 2025"

1.6 VALORES INSTITUCIONAIS

Os valores da Faculdade de Direito da Fundacgdo Escola Superior do Ministério Publico, assim
entendidos como o conjunto de ideias, crengas, sentimentos e atitudes que orientam a sua esséncia,
remetem a:

e Transparéncia: quando agimos com transparéncia promovemos o engajamento, a
confianca e a motivagdo de todos os envolvidos na vida da FMP.

e Etica: estabelecemos relacionamentos baseados em integridade, confianca e
transparéncia.

e Democracia: defendemos os valores democraticos como alicerce da sociedade justa e
prospera.

e Foco no Ser Humano: somos pessoas que formam pessoas, com respeito as diferengas
e alegria em conviver.

e Exceléncia no Conhecimento: buscamos sempre ser melhores do que no dia anterior e
compartilhamos conhecimento que transforma realidades e torna o mundo melhor.
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e Compromisso Social: acreditamos que nossas ag¢des e resultados somente fazem
sentido quando proporcionarem o bem maior para a Sociedade.

1.7 OBJETIVOS E METAS

A FMP tem estabelecido oito macro objetivos/finalidades, a saber:

I Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il. Formar profissionais de nivel superior na drea das Ciéncias Juridicas, em diferentes
niveis, por meio de ensino de qualidade, para atuarem de forma diferenciada no
mercado de trabalho participando do desenvolvimento da sociedade brasileira;

M. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento das Ciéncias Juridicas e a criacdo e difusdo da cultura e, desse
modo, promover o entendimento do homem e do meio em que vive;

V. Promover a divulgagdao do conhecimento juridico socializando o saber por meio do
ensino, das publicagdes ou de outras formas de comunicacgao;

V. Promover a extensdao como forma de estabelecer vinculo entre a comunidade
académica e a sociedade em geral.

VI. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos
adquiridos em uma estrutura sistematizadora do conhecimento;

VII. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagdo de reciprocidade;

VIII. Propiciar condi¢cGes para aperfeicoamento e qualificacdo de seu préprio pessoal.

A fim de atender aos seus objetivos e finalidades, via Planejamento Estratégico, sdo construidas
metas para cada area de atuacdo da FMP. A partir destas, os setores deverao elaborar os seus préprios
Planos de Desenvolvimento.

As metas sdao compostas de indicadores, cujos valores sdao estabelecidos a cada ano,
consolidando no quinquénio deste PDI (2021 — 2025). E funcdo das metas e de seus indicadores serem
indutores de comportamentos que promovam a transformacao.

Para efeitos de visualizacdo geral do PE — Planejamento Estratégico, a figura a seguir traz de
forma consolidada a atuacdo sistémica de todos os setores a partir da identidade estratégica ja
apresentada neste PDI, expressos logo a seguir, em um quadro de a¢bes estratégicos ano a ano durante
a vigéncia deste PDI para acompanhamento da CPA e de toda comunidade académica.

Figura 1 - Planejamento Estratégico 2021-2025



MISSAO: "PROMOVER POR MEIO DA EDUCACAO ESPECIALIZADA O DESENVOLVIMENTO HUMANO E PROFISSIONAL DE QUEM
VAI MELHORAR O MUNDO".

PROPOSITO:EDUCAR QUEM VAI MELHORAR O MUNDO
VISAO: SER A IES REFERENCIA DA EXCELENCLA EM DIREITO ATE 2025
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a
Fonte: Gestdao Executiva FMP, 2022
Quadro 01 - Ag¢des Estratégicas 2021-2025
Estratégias Desdobramento de Agées Estratégicas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.1. Criagdo de relatdrios anuais da Dire¢do, com énfase nas X X X X X
agdes futuras a partir do realizado no ano.
1.2. Implementar sistema novo CRM (Totvs) X
1.3. Institui¢do de reunides especificas para apreciacdo de
1. Aperfeicoamento relac:ériof z;nuais,Are.Iag(”)ets com MEC (para graduagdo e p0s- X X X X X
da Gestio graduagdo), convénios, etc
Institucional 1.4. Implementagdo, acompanhamento e avaliagdo da realizagdo X X X X X
das estratégias do PDI;
1.5. Criagdo de espaco para informagdes e estudos sobre os X X X X X
egressos da Faculdade, da Graduagdo e da P6s-Graduagdo
1.6. Criagdo de relatérios anuais da Dire¢do, com énfase nas X X X X X
ag¢Oes futuras a partir do realizado no ano
Estratégias Desdobramento de Agées Estratégicas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2.1. Estudo de viabilidade de Projeto Pedagdgico Curso de Direito X X
na modalidade EAD
2.2. Tramitagdo do processo de autorizagdo do MEC para o curso X X X
de Direito na modalidade EAD
2. Gerir Académico 2.3. Nova matriz curricular da Graduagdo em Direito - hibrida X X
2.4. Assegurar resultados no Exame da Ordem dos Advogados,
X X X X X

ENADE e CPC

2.5 Finalizar implantagdo do Arquivo Digital X X




Estratégias Desdobramento de Agées Estratégicas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2.6. Buscar, junto ao MEC, autorizacdo para Registro de Diplomas X X
da Graduagdo
2.7. Implantagdo do Diploma Digital da Graduagdo X X
2.8. Implantagdo do Diploma Digital da Pés Graduagdo Stricto X X
Sensu
2.9. Implantagdo do Certificado Digital da Pés Graduagdo Lato X X
Sensu
2.10. Fortalecimento da triade Ensino, Pesquisa e Extensdo no X X X X X
ambito da graduagdo e pds-graduagao
2.11. Estudo e solicitagdo de APCN para Pés-graduagdo Stricto
Sensu - Mestrado Académico em Direito na modalidade X X X
EAD
2.12. Estudo e solicitagdo de APCN para Pds-graduagao Stricto X X X X
Sensu — Doutorado em Direito
2.13. Estudo e solicitagdo de APCN para Pds-graduagao Stricto X X
Sensu — Mestrado Profissional em Direito
2.14. Implantagdo de sistema de controle académico para os
cursos, disciplinas e eventos realizados em EaD, no Registro X X X
Académico
Estratégias Desdobramento de Agées Estratégicas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3.1. Atualizagdo de softwares para a qualificagdo institucional X X X X X
3.2. Qualificagdo do acervo da biblioteca para atendimento aos
. cursos de graduagdo e pds-graduagdo em todos os niveis e X X X X X
3. Desenvolvimento e . . -
. modalidades em titulos e periédicos
Aperfeicoamento da
Insfraestrutura 3.3. Atua.li'zagéo de softwares para atendimento de pessoas X X X X X
deficientes
3.4. Ampliar bases de dados nacionais e internacionais X X X X X
Estratégias Desdobramento de Agées Estratégicas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
4.1. Estimulo a participagdo dos alunos da graduagdo em eventos X X X X X
da pds-graduagdo
4.2. Atualizar as ementas e a bibliografia das disciplinas da
estrutura curricular da Graduagdo e Pds-Graduagdo Lato e X X X X X
Stricto Sensu
4.3. Qualificagdo docente para a apropria¢do do PPC e do PPI X X X X X
4.4. Incentivo para o uso orientado de inovagBes pedagdgicas X X X X X
4 . Desenvolvimento | 4-5. Incrementar a visibilidade dos objetivos e missdo do X X X X X
e Aperfeicoamento Programa de Pds Graduagdo, nas midias sociais
do Ensino 4.6. Desenvolver a Inser¢do Nacional e Internacional dos
X X X X X
docentes
4.7. Buscar financiamento para atividades de pesquisa e X X X X X
capacitacdo dos professores em 6rgdos de fomento
4.8. Execugdo do Planejamento Estratégico da Pds-graduagdo X X X X X
Stricto Sensu
4.9. Articular o Planejamento Estratégico do Programa de Pds- X X X X X
Graduagdo com o Planejamento Estratégico da Instituicdo
4.10. Revisar planejamento estratégico anualmente
X X X X X
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Estratégias Desdobramento de Agées Estratégicas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
4.11. Incentivar o envolvimento dos docentes, discentes e
egressos nos eventos nacionais e internacionais X X X X X
4.12. Estimular o envolvimento dos docentes, discentes e X X X X X
egressos em agdes de responsabilidade social
4.13. Estimular a participagdo dos egressos do mestrado nas
atividades académicas, de pesquisa e na atividade de X X X X X
docéncia
4.14. Estimular a contribuigdo profissional e pessoal dos egressos X X X X X
dos cursos da FMP, em relagdo a pesquisa desenvolvida.
4.15. Acompanhar egressos X X X X X
4.16. Disponibilizar participagdo dos docentes e criar agdes para
participacdo dos discentes e egressos em cursos de X X X X X
capacitagdo do Centro de Estudos e Aperfeicoamento
Funcional do Ministério Publico do Rio Grande do Sul
4.17. Fomentar a internacionalizagdo X X X X X
4.18. Fortalecer o vinculo entre a Graduagdo e os cursos de Pos- X X X X X
Graduagdo Lato e Stricto Sensu
Estratégias Desdobramento de Agées Estratégicas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
5.1. Articulagdo da extensdo com a graduagdo e a pds-graduagao,
que possibilite o oferecimento de eventos, atividades a X X X X X
comunidade com a participagdo de professores e
pesquisadores.
) 5.2. Criagdo de eventos para a comunidade em geral sobre etnia,
5. Desen.volwmento diversidade, meio ambiente, memoaria cultural, produgéo X X X X X
e Aperfeicoamento artistica e patrimonio cultural sob o viés juridico.
da Extensdo — —— -
5.3. Estabelecer agdes para participagdo docente, discente e dos
egressos nos projetos de pratica juridica e de extensdo do X X X X X
curso de graduagdo da FMP.
5.4. Intensificagdo das a¢Bes voltadas a extensdo comunitaria. X X X X X
Estratégias Desdobramento de Agées Estratégicas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
6.1. Qualificagdo da revista institucional no Qualis-CAPES X X X X X
6.2. Divulgacdo da produgdo docente e discente através de
publicacées, exposicdes, oficinas, seminarios, palestras com X X X X X
livre acesso da comunidade
6.3. Estimulo a produgdo docente e discente em revistas com X X X X X
classificagdo no Qualis-CAPES
6. Desenvolvimento e | 6.4.Estimulo a produgdo cientifica da Faculdade em revistas X X X X X
Aperfeicoamento da indexadas internacionalmente
Pesquisa 6.5.Intermediagdo institucional para captagdo de recursos junto
as agéncias financiadoras, aos 6rgdos publicos, ONGs, X X X X X
empresas privadas, etc
6.6.Fomentar instrumentos para avaliagdo da pesquisa na
s - X X X X X
Autoavaliagdo Institucional
6.7.Estimulo a Pesquisas que contemplem a diversidade, o meio
ambiente, a memdria cultural, a produgdo artistica e o X X X X X

patriménio cultural
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Estratégias Desdobramento de Agées Estratégicas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
6.8.Estimular produgdo intelectual e técnica Gtil a solugdo de
conflitos sociais, que envolvam tutelas de direitos X X X X X
transindividuais.
6.9.Estimular a produgdo intelectual e técnica capaz de impactar
o X X X X X
na pratica juridica
6.10. Ampliar a Atuagdo dos docentes permanentes em relagdo
as atividades de pesquisa e de formagdo do programa de X X X X X
mestrado e a produgdo intelectual
6.11. Estimular a produgdo de discentes e egressos dos cursos da
X X X X X
FMP
6.12. Incentivar a participagdo dos docentes, discentes e
egressos em atividades cientificas realizadas em outras X X X X X
instituicdes
6.13. Promover a autoavaliagdo do programa de mestrado, com X X X X X
foco na formagéo discente e produgdo do conhecimento
6.14.Fomentar projetos de pesquisa alinhados a drea de X X X X X
concentragdo e linhas de pesquisa
6.15. Articulagdo e intercambio com instituicGes estrangeiras
para eventos comuns que possibilitem ao professor
apresentar trabalhos com alcance internacional, bem como X X X X X
de docentes estrangeiros apresentem seu trabalho junto a
nossa comunidade académica.
Estratégias Desdobramento de Agées Estratégicas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
7.1.Qualificagdo de Professores para EAD X X X X X
7.2. Qualificagdo de Tutores para EAD X X X X X
7.3. Capacitagdo dos docentes e técnicos administrativos para o X X X X X
uso de novas tecnologias
7. Qualificagdo de
docentes e tutores 7.4. Promog3o do conhecimento do Plano de Carreira X X X X X
7.5. Implementacgdo de projeto de sensibilizagdo e qualificagdo
de docentes para atendimento de pessoas com X X X X X
necessidades especiais e na perspectiva plural;
7.6. Formagdo continuada dos professores novos: acolhimento e X X X X X
acompanhamento
Estratégias Desdobramento de Agées Estratégicas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
8.1.Qualificagdo de profissionais de apoio técnicos para o EaD X X X X X
8.2.Qualificagdo de profissional para captacdo de recursos
Q ¢ p p ptac X X X X X
externos
8. Qualificagdo do 8.3.Capacitagdo e qualificacdo de profissional para apoio no uso
corpo técnico de novas tecnologias, integrando-o aos docentes que X X X X X
atuardo no uso de novas tecnologias
8.4. Implementagdo de projeto de sensibilizagdo e qualificagdo
dos técnico-administrativos para atendimento de pessoas X X X X X
com necessidades especiais e na perspectiva plural;
Estratégias Desdobramento de Ag¢Ges Estratégicas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
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9.1.Articulagdo dos programas institucionais de relacionamento

necessidades especiais

L A X X X X X
com o publico externo e interno
9.2.Divulgagdo de projetos, agdes e resultados para a X X X X X
comunidade interna e externa
9.3.Fortalecimento e aperfeicoamento dos meios de
comunicagdo institucionais para ampliagdo da interlocugdo X X X X X
com a comunidade interna e externa
9. Comunicagdo e . = -
N 9.4.Incentivo a divulgacdo das pesquisas da Faculdade com
Relagdo com a anf ducio cientifi L. X X X X X
énfase na produgdo cientifica propria
Comunidade/Socieda P ¢ prop
de 9.5.Produgdo de videos institucionais, instrucionais e
publicitdrios com linguagem apropriada ao publico X X X X X
destinatario
9.6.Desenvolvimento de eventos para atendimento de X X X X X
necessidades regionais/nacionais
9.7.Integragdo com os veiculos de comunicagdo, através de
convites dirigidos de acordo com os eventos oferecidos pela X X X X X
Faculdade
Estratégias Desdobramento de Ag6es Estratégicas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
10.1.Qualificagdo do quadro funcional para atendimento das X X X X X
pessoas deficientes
10.2.Acompanhamento para a permanéncia da pessoa com X X X X X
necessidades especiais
10. Acessibilidade
10.3.Manutengdo de espago permanente para atendimento de X X X X X
alunos em suas reivindicagdes
10.4.Politicas institucionais para o apoio as pessoas com
X X X X X

19

Fonte: Gestao Executiva FMP, 2022

O Plano de Desenvolvimento de cada setor especificamente, pode ser encontrado nos anexos a

este documento. Tendo cardter estratégico, € um documento de acesso interno, ndo sendo

disponibilizado a toda comunidade académica.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

2.1 INSERCAO REGIONAL

O projeto institucional da FMP esta consubstanciado ndo apenas na necessidade social, que é
demonstrada pelos critérios estatisticos do Municipio de Porto Alegre e Regidao Metropolitana
(incremento nos niveis de ensino fundamental e médio e crescimento econdmico), mas também pela
importancia cultural que a drea do Direito possui para toda a regido na qual se encontra Porto Alegre.

O Estado do Rio Grande do Sul estd inserido num contexto de profundas modificacGes sofridas
pelo planeta no ultimo século. Nos umbrais do século XXI, assistimos a um conjunto de profundas
rupturas colocadas dentro dos processos de globalizacdo. Sdo rupturas de vdrias ordens, devido aos
aspectos positivos e negativos do desenvolvimento tecnolégico. Assim, o mundo torna-se cada vez mais
global. Da globalizagdo econémica muitos partem para a critica a ordem neoliberal, entendendo que
nesta nao fica clara uma sintonia entre o desenvolvimento econémico e o desenvolvimento social. Da
globalizacgdo cultural tenta-se extrair também a possibilidade de socializagcdo de uma cultura critica, face
a dissolucdo da cultura erudita e da prépria capacidade de pensar criticamente.

O desenvolvimento mundial alcangado nas ultimas trés décadas explicita uma acumulagdo sem
precedentes e um incremento do abismo entre incluidos e excluidos. Tal processo social tem implicado
a integracdo de amplos setores urbanos, visando a melhoria das condi¢des de vida para setores rurais
integrados ao sistema industrial. Todavia, os efeitos danosos ganham corpo, mormente no Brasil, que
padece de abismal concentragdo de renda e vivéncia do verdadeiro apartheid social, com amplos setores
da populacdo urbana confinados a dreas degradadas, sequer convivendo no mesmo espaco fisico.

Segundo o Ranking da Competitividade dos estados brasileiros em 2019, o Estado do RS
mantém-se como um destaque em nosso pais (72 lugar), acima da média Brasil historicamente,
enquanto espaco de produc¢do, desenvolvimento e inovagao.

Figura 2 - Ranking de Competitividade entre Estados BR
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Fonte: http://www.rankingdecompetitividade.org.br/ranking/2019/geral

O mesmo ranking atribui notas em diferentes pilares como potencial de mercado, educagao e inovagao
e o Estado do RS, em todos os indicadores, aparece em destaque especialmente por sua alta capacidade
de atrair talentos e investimentos.

Figura 3 - Ranking de Competitividade - Notas do RS nos principais pilares


http://www.rankingdecompetitividade.org.br/ranking/2019/geral
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NOTAS POR PILARES:

Potencial de Mercado

Infraestrutura Sustentabilidade Ambiental

Capital Humano Inovacado

Educacao Eficiéncia da Maquin:

Sustentabilidade Social Solidez Fiscal

Seguranca Piblica
Q2219 Q2018 Q2017 O 2016 Média Brasil

Fonte: http://www.rankingdecompetitividade.org.br/perfil

Vale ainda destacar, do mesmo estudo, o posicionamento do estado de SP no ranking Inovagao,
ressaltando indicadores como investimentos em P&D, Patentes, Empreendimentos inovadores e
Produgao Académica, estando bem ranqueados estados da federagao.

Figura 4 - Ranking de Competitividade - Inovagao no RS


http://www.rankingdecompetitividade.org.br/perfil
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Indicador 2019 2018 2017 2016
1. Bolsa de Mestrado e Doutorado 749 59 0 0 0 0 0 0
2. Empreendimentos Inovadores 94,0 2° 0 0 0 0 0 0
3. Investimentos em P&D 57 20° 70 17 27 23° 6,3 21°
4. Patentes 100,0 1? 98,8 20 100,0 10 100,0 10
NOTA GERAL NO PILAR (2019) MELHORES ESTADOS NO PILAR (2019)
RIO GRANDE POSICAQ NO MEDIA SAO PAULO RIO GRANDE SANTA
DO SUL RANKING BRASIL DO SUL CATARINA

Fonte: http://www.rankingdecompetitividade.org.br/indicador/inovacao/rs

2.1.1 CONTEXTO EDUCACIONAL

Analisando os dados educacionais do ranking de competitividade dos estados brasileiros,
percebe-se que o estado do RS ja figurou entre os principais protagonistas, no entanto, nos ultimos 4
anos vem caindo paulatinamente seus resultados, o que traz uma responsabilidade ainda maior as
instituicdes promotoras da educagdo no Estado. Ainda assim, os resultados educacionais, em sua
maioria, permanecem bem acima da média nacional. Acompanhem os dados.


http://www.rankingdecompetitividade.org.br/indicador/inovacao/rs

Figura 5 - Ranking de Competitividade - Educagdo no RS
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Indicador 2019
1. Avaliagdo da Educagio 50,0 15°
2. ENEM 824 7°
3. IDEB 374 14°
4. indice de Oportunidade da Educacdo 49,0 14°
5. PISA 65,9 7°
6. Taxa de Abandeno do Ensino Fundamental 0,0 0°
7. Taxa de Abandono do Ensino Médio 0,0 0°
8. Taxa de atendimento do ensino infantil 66,5 120
9. Taxa de Atendimento de Ensino Infantil (incluide ne Ranking a partir de 2017) 66,5 12°
10. Taxa de frequéncia liquida do ensino médio 52,8 13°
11. Taxa de Frequéncia Liguida do Ensino Médio (substituiu Taxa de Abandono do EM) 52,8 13°
12. Taxa de frequéncia liquida do ensino fundamental 66,7 10°
13. Taxa de Frequéncia Liquida do Ensino Fundamental (substituiu Taxa de Abandono do EF) 66,7 10°
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Por se encontrar em um grande centro, na grande Porto Alegre (capital), o nimero de jovens
matriculados no Ensino Médio é grande e representa sem duvida, o maior contingente disponivel do
Estado do RS. No entanto, estes numeros apresentam razodvel queda e, por conseguinte, queda
também para os concluintes (Target do Ensino Superior). A FMP tem procurado desenvolver estratégias
voltadas paraincentivar a formacdo académica de nivel superior como instrumento gerador de mudancga
social voltada para o desenvolvimento local, regional e nacional.

Figura 6 - Quantidade de Alunos matriculados do Ensino Médio - Estado RS / cidade de Porto Alegre
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Figura 7 - Quantidade de Alunos concluintes do Ensino Médio — Estado RS / Cidade de Porto Alegre
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Fonte: http://www.indicadoreseducacionais.com.br/

Este universo de alunos concluintes do Ensino Médio a cada ano no estado do RS e
especialmente na cidade de Porto Alegre (vide figura 7), somados a outros alunos concluintes de anos
anteriores (estoque de capital humano), compdem a cada ano, o principal bojo de possiveis novos alunos
para um novo ciclo de formagdo FMP. Por se tratar de uma IES de nicho, voltado ao Ensino Juridico,
nossas analises também abordardo dados referentes ao curso de bacharelado em Direito.

O primeiro grafico a seguir, traz o percentual de candidatos inscritos ao Ensino Superior,
comparando 2015 a 2018, tanto no Estado do RS, quanto na cidade de Porto Alegre. O alarme que se
anuncia neste contexto e na presente analise dos dados é o fato de termos uma queda de alunos no
Ensino Médio em torno de 14% mas 34% de queda no total de inscritos ao Ensino Superior no ultimo
triénio. Aparentemente, temos uma queda bastante expressiva na atratividade a realizar uma faculdade
no Estado do RS.

Figura 8 - Quantidade de Candidatos inscritos no Ensino Superior — Estado RS / Cidade de Porto Alegre
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Fonte: http://www.indicadoreseducacionais.com.br/

Por outro lado, quando analisamos somente o curso do Direito, esta queda é bem menos
acentuada, ficando em torno de 20% no Estado do RS e 14% na cidade de Porto Alegre. A atratividade
do bacharelado em Direito mantém uma linha muito préxima da queda do montante total de alunos de
Ensino Médio.


http://www.indicadoreseducacionais.com.br/
http://www.indicadoreseducacionais.com.br/
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Figura 9 - Quantidade de Candidatos inscritos para o curso de Bacharelado em Direito — Estado RS /
Cidade de Porto Alegre
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Fonte: http://www.indicadoreseducacionais.com.br/

Se por um lado temos a queda relevante no total de alunos concluintes de Ensino Médio assim

como de candidatos inscritos ao Ensino Superior no Estado do RS, temos um avang¢o acima de 20% do

numero de IES privadas no Estado que conta em 2018 com 163 IES privadas sendo 70 delas (mais de

50%) somente na cidade de Porto Alegre, dentre estas a FMP.


http://www.indicadoreseducacionais.com.br/
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Figura 10 — Quantidade de IES Privadas — Estado RS / Cidade de Porto Alegre
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Fonte: http://www.indicadoreseducacionais.com.br/
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Filtro Selecionado

Municipio: PORTO ALEGRE
Estado: Rio Grande do Sul
Rede: Privado

Ano: 20182015

Se olharmos somente para as IES privadas que ofertam o curso de Direito no Estado do RS e na
cidade de Porto Alegre, esse acréscimo nao se configura, tendo um movimento bem mais conservador,
talvez explicado pela complexa regulagao para aprovagdo de novos cursos de Direito até 2018. Este
cenario muda bastante a partir de 2019 e os novos processos da parte do MEC — Ministério da Educagao.


http://www.indicadoreseducacionais.com.br/
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Figura 11 — Quantidade de IES Privadas que ofertam curso de Direito — Estado RS / Cidade de Porto
Alegre
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Filtro Selecionado

Estado: Rio Grande do Sul
Municipio: PORTO ALEGRE
Ano: 2015,2018

Rede: Privado

Curso: Direito

Este segmento mais “comportado” em termos de mercado até 2018, também se configurou no
total de alunos matriculados nos cursos de Direito ao longo do ultimo triénio, especialmente na cidade

de Porto Alegre, l6cus da FMP.


http://www.indicadoreseducacionais.com.br/
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Figura 12 — Quantidade de alunos matriculados no curso de Direito — Estado RS / Cidade de Porto
Alegre
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Fonte: http://www.indicadoreseducacionais.com.br/

Muito embora os nimeros sdao expressivos em termos de montante total da possivel demanda
de alunos, a FMP tem se pautado por uma sele¢do primorosa em relagdo aos ingressantes a cada ano,
preocupado muito mais em responder ao mercado a médio e longo prazo no que tange as entregas
correlacionadas a qualidade de seu concluinte (perfil do egresso), em detrimento a respostas imediatas
quantitativas em relagdo aos seus ingressantes.

O grafico a seguir demonstra a referida constancia na gestdo do seu corpo discente utilizando-se dos
indicadores de Marketing Share (total de matriculados) e Sale Share (ingressantes) ao longo do ultimo
triénio.


http://www.indicadoreseducacionais.com.br/
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Figura 13 — Marketing Share FMP (Curso Direito) / Cidade de Porto Alegre
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http://http/%20www.indicadoreseducacionais.com.br/

Figura 14 — Sale Share FMP (Curso Direito) / Cidade de Porto Alegre
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Os estudos apresentados acerca do contexto educacional ratificam o posicionamento de
mercado da FMP assim como, sua Missdo, Visdo e comprometimento com/para uma Educagdo de

qualidade com propésitos diferenciados em sua execucdo.

2.1.2 MICRORREGIAO — INDICADORES PRINCIPAIS

Considerando que os principais indicadores sdo extraidos do CENSO e, o ultimo ocorrido

foi em 2010, os dados permanecem os mesmos utilizados na ultima atualizagao do PDI

Caracterizacdo do territério

Municipio sede: Porto Alegre

IDHM 2010: 0,805

Faixa de IDHM: Muito Alto (IDHM entre 0,800 e 1)
Populagdo (IBGE Estimativa 2020): 1.488.252 hab.
Densidade demografica (2010): 2.837,53 hab/km?

PIB per capita (2017): RS 49.740,90


http://http/%20www.indicadoreseducacionais.com.br/
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Tabela 05 — IDH na cidade de Porto Alegre - RS

Desenvolvimento Humano 1991 2000 2010

IDHM Educagdo 0,494 0,612 0,702
IDHM Longevidade 0,748 0,811 0,857
IDHM Renda 0,779 0,830 0,867
IDMH 0,660 0,744 0,805

Fonte: PNUD, Ipea e FJP - 2013

Tabela 06 — Trabalho e Rendimento na cidade de Porto Alegre - RS

Renda, Pobreza e Desigualdade — Porto Alegre

Renda per capita (em RS)
% de extremamente pobres
% de pobres

indice de Ginit

1991 2000 2010
1.021,93 1.399,50 1.758,27
2,37 2,37 0,92
9,78 8,49 3,82
0,57 0,60 0,60

Fonte: PNUD, Ipea e FJP — 2013

2.1.3 MESORREGIAO — INDICADORES PRINCIPAIS

A regido de abrangéncia da IES conta com a participacdo do municipio de municipio e outros
municipios ao redor sendo mais expressivos 0s que se seguem:

Tabela 07 — Anadlise de Indicadores da cidade de Porto Alegre e entorno - RS

Sede
Censo
Porto Alegre Canoas

Populagdo

estimada (2017) 1.484.941 343.853
Area (km?) 496,682 131,096
Densidade

demogrifica 2.837,53 2.470,15

(2010) (hab/km?)

1 0 que & indice de Gini?

Regido polarizada

Guaiba Viamao Gravatai Cachoeirinha
99.334 253.717 275.146 127.318
376,947 1.497,09 463,499 44,018
252,57 159,91 551,59 2.687,04

E um instrumento usado para medir o grau de concentragdo de renda. Ele aponta a diferenca entre os rendimentos dos mais pobres e dos
mais ricos. Numericamente, varia de 0 a 1, sendo que O representa a situacdo de total igualdade, ou seja, todos tém a mesma renda, e o valor
1 significa completa desigualdade de renda, ou seja, se uma sé pessoa detém toda a renda do lugar.



indice de
Desenvolvimento
Humano Municipal
-2010
Estabelecimentos
de Saude SUS
(2010)

Matriculas Ensino
Médio (2015)
Matriculas Ensino

Fundamental
(2015)

Valor adicionado
bruto da

Administragao,
saude e educacgdo
publicas e
seguridade social,
a pregos correntes
(mil reais) (2013)
Valor adicionado
bruto da
Agropecuaria, a
pregos correntes
(mil reais) (2013)
Valor adicionado
bruto da Industria,
a pregos correntes
(mil reais) (2013)
Valor adicionado
bruto dos Servigos,
a pregos correntes
- exclusive
administragao,
saude e educacdo
publicas e
seguridade social
(mil reais) (2013)
PIB, per capita
(reais)

Saldrio Médio
(salario minimo)
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0,805 0,75 0,73 0,717 0,736 0,757
201 42 6 34 42 32
47.255 12.365 3.601 8.321 9.025 5.188
159.162 46.022 12.651 35.944 36.221 16.883

6.539.035,53 1.499.492,30 420.125,63  898.709,59 1.096.162 558.077

23.477,09 5.861,91 51.159,01 128.352,28 13.354 886

6.669.846,88 5.487.395,08 1.181.321,50 466.748,37 3.532.773 1.047.008,32

45.009.063,71 7.130.077,23 1.953.015,69 1.451.447,25 3.106.587,58 2.291.203,22

46.122,79 47.588,56 53.974,61 12.853,56 35.740,51 47.494,00

4,20 3,30 3,60 2,30 3,1 2,5
Fonte: IBGE

E nesse contexto que a Faculdade de Direito da Fundacdo Escola Superior do Ministério

Publico, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, insere seus cursos de graduag¢do e pds-graduacdo em

Direito, proporcionando, assim, condi¢des de ampliagdo das possibilidades de desenvolvimento, pela

oferta de melhores condi¢Ges de acesso ao ensino superior e do incremento de todas as potencialidades

do Municipio-Capital e regido sob sua influéncia.
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2.2 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

Toda acdo académica/pedagdgica traz em si uma ou mais intencionalidade, declarada ou n3o.
Para a FMP, estas intencionalidades estdo permeadas por seus principios filoséficos e metodoldgicos
gerais que norteiam as praticas académicas da Instituicdo devidamente expressos neste PDI.

2.2.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS

Os cursos e atividades pedagdgicas desenvolvidos na instituicdo devem contribuir para a
construcdo e producdo de saberes significativos na drea das Ciéncias Juridicas e para a consolidacdo do
desenvolvimento humano, econémico e social através da interdisciplinaridade e da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. A FMP observard os seguintes principios filoséficos e tedrico-
metodolégicos na organizacao das suas praticas académicas:

e Respeito a pluralidade de ideias.

¢ Desenvolvimento continuo da Responsabilidade Social.

¢ Didlogo permanente com as partes interessadas.

e Estimulo a articulacdo entre produg¢do do conhecimento e sociedade.
e Fomento a cooperacao institucional.

e Estimulo a inovacdo pedagdgica e tecnoldgica.

e Estimulo a pesquisa interdisciplinar.

e Estimulo a qualificagdo do corpo docente.

¢ Estimulo a qualificagdo do corpo técnico-administrativo.

e Gestdo Institucional apoiada na ética e na transparéncia.

¢ (Qualidade na Infraestrutura e presta¢ao de servigos.

e Gerenciamento autossustentavel, com autonomia administrativo-financeira.
e Compromisso com os ideais do Ministério Publico.

2.2.2 PRINCIPIOS METODOLOGICOS

Os principios metodoldgicos que estao presentes no fazer institucional sdo:

e Respeito a pluralidade, alteridade e flexibilizacdo de ideias na construcgdo da relagdo ensino
aprendizagem e compreensdo que as relagdes institucionais sdo construidas a partir de
sujeitos histdricos e portadores de valores e da dignidade humana.

e Estimulo para que a Metodologia de Ensino se dé a partir da articulacdo entre a producao
do conhecimento e a sociedade, a inovagdao pedagdgica e tecnolégica e a producdo
cientifica, pois se entende indissocidvel o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo para a
emancipacgao integral do sujeito.

¢ Estimulo ao didlogo permanente com todos os interessados fomentando a qualificagdo do
corpo docente e do corpo técnico-administrativo, pois compreende que a educagao
superior envolve a comunidade académica e se constréi a partir de uma postura de
abertura, realizagao e entendimento.
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¢ Desenvolvimento continuo da Responsabilidade Social fomentando a cooperacao
institucional a compreensdo e a constru¢do do conhecimento, como auxilio na edificacdo
de alternativas para a solugdao de problemas sociais cruciais na atualidade.

e Primazia pela qualidade na Infraestrutura e na prestacao de servicos buscando uma Gestao
Institucional apoiada na ética, na transparéncia e no gerenciamento autossustentavel, com
autonomia administrativo-financeira.

2.3 PERFIL DO EGRESSO INSTITUCIONAL

O egresso da FMP deverd apresentar autonomia intelectual, capacidade de aprendizagem
continuada, sdlida base cientifica, humanistica e cultural, atuacdo critica e ética sintonizada com as
necessidades do pais e da regido.

Para a consecucdo do perfil desejado devem ser desenvolvidas as seguintes habilidades e
competéncias gerais que habilitem o egresso a interpretar e propor a melhor solucdo para os casos reais
na vida profissional:

¢ Conhecimento da realidade social e dos problemas juridicos da Regido de atuacao;
¢ Capacidade de leitura, compreensdo e elaboragdo de textos e documentos;

e Correta utilizacdo da linguagem usando-a com clareza, precisdo e propriedade apresentando
fluéncia verbal e escrita, com riqueza de vocabulario;

e Capacidade de raciocinio légico, de observacdo, de interpretacdo, de analise critica de dados
e informac0Oes e compreensdo das dimensdes sociocultural, humanistica e critica do Direito;

¢ Habilidade de entender o alcance das normas juridicas e sua aplicabilidade, visando dotar o
futuro profissional do Direito de condi¢Ges suficientes para equacionar problemas e levar
harmonia as exigéncias sociais regionais e nacionais;

e Capacidade de compreender o Direito dentro de uma visao critica e aplica-lo na solugdo dos
conflitos de interesses;

¢ Desenvolvimento do senso ético-profissional, associado a responsabilidade em relacdo ao
papel social do académico e do profissional do Direito;

e Capacidade para compreender e desenvolver métodos extrajudiciais de prevencdo e solugdes
de conflitos individuais e coletivos;

¢ Conhecimento interdisciplinar do Direito que contribua para a solugao mais vidvel para o caso
apresentado, com base nos valores sociais estampados na Constituicao Federal;

e Capacidade de andlise critica acerca do sistema juridico e entendimento das dimensées da
legalidade e da constitucionalidade das normas juridicas;

¢ Dominio na mediacdo e de aproximacdo de pessoas;

e Capacidade de pesquisar e utilizar a legislacdo, a jurisprudéncia e a doutrina para a aplicacdo
e producdo criativa do Direito;
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e Percepcao clara, pelo egresso, de seu papel de agente juridico comprometido com a
construcdo de uma sociedade mais justa e solidaria;

e Capacidade de compreender a necessidade de continuo processo de aperfeicoamento.

2.4 POLITICA DE GESTAO DA APRENDIZAGEM

O processo de ensino e aprendizagem proposta pela FMP considera o conhecimento como um
processo construido, que parte do conhecimento prévio dos estudantes.

Considera ainda o professor como mediador na aprendizagem, planejando como apoiara esse
processo, e tem a aprendizagem como um processo planejado, que pretende desenhar a evolugdo do
aprendizado em uma escala de complexidade. Deve, portanto, fornecer aos estudantes os conteudos e
habilidades necessdrias, desenvolvidos a partir de experiéncias de aprendizagem que exponham o aluno
a situacdes em que esses conteldos e habilidades sejam articulados e exigidos, em niveis de
complexidade progressivos.

Para organizar institucionalmente o processo de aprendizagem, a FMP propde as seguintes
premissas a fim de garantir os melhores resultados no aprendizado dos estudantes:

. O trabalho pedagdgico, desenvolvido pela FMP busca permanentemente a interacdo do
discente com o conhecimento, o didlogo com o contexto social e cultural, a busca da autonomia
intelectual, o desafio a solucdo de problemas da realidade vivenciada e o incentivo a criatividade
e a responsabilidade. O planejamento do processo ensino-aprendizagem prioriza o estimulo a
(re)elaboragdo continua de conhecimentos assimilados, de modo a adequa-los a realidade em
constante mutagao tecnoldgica, social, econdmica e politica.

o Afeito a uma concepgao dialdgica e interativa de aprendizagem, a FMP tem discutido e
promovido a utilizacdo de estratégias que priorizem espacos de inovacdo, investigacdo e troca
de saberes, dentro e além da sala de aula.

o A metodologia didatica é orientada no sentido de proporcionar ao discente o
desenvolvimento de competéncias para intervir no contexto em que vive; o que exige didlogo
constante e troca de experiéncias entre os atores do processo (professores e alunos).
Constituem estratégias comumente utilizadas no campo didatico-pedagdgico: os Projetos de
Iniciacdo Cientifica e de Extensdo, os Grupos de Estudo e de Pesquisa, Semindrios e Jornadas
Interdisciplinares. Acrescente-se, ainda, o carater indispensavel do aprendizado em
servico, vivenciado nos estdgios internos e externos a Instituicdo, que promovem a estreita
vinculagdo entre teoria e prdtica e provocam questionamentos e reflexdes nos percursos
curriculares.

o A metodologia proposta na FMP acompanha a concep¢do de aprendizagem centrada na
relacdo docente/orientador e aluno/orientando numa relagdo dialdgica e continua focada no
protagonismo do estudante. Suas caracteristicas deverdo atender as previstas por MASETO para
o professor universitario:

Um professor que, com seus alunos, forme um grupo de trabalho com objetivos comuns,
que incentive a aprendizagem de uns com os outros, estimule o trabalho em equipe, a
busca de solugdo para problemas em parceria, que seja um motivador para o aluno
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realizar suas pesquisas e seus relatorios, que crie condi¢des continuas de ‘feedback’
entre aluno e professor. (MASETO, 1998).

. A relacdo ensino-aprendizagem proposta é mediada por recursos tecnoldgicos e
estratégias diferenciadas que favorecam a autonomia discente efetiva, sendo o professor o
orientador e mediador do processo.

. A Educacdo centrada na autoaprendizagem faz com que as fung¢des docentes se voltem
para a diversificacdo e a complementaridade, derivadas das novas situacGes propostas e
atividades que surgirdo ao longo do processo. Estas irdo exigir do professor pesquisa, formacao
continuada, criatividade e adaptabilidade maiores do que as requeridas por sua atuacao na aula
tradicional e trazem a tona a necessidade de atuacdo coletiva e integradora dos docentes.

2.5 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos da FMP deve abranger, obedecendo as legislacoes
pertinentes e vigentes: o regime de oferta, os componentes curriculares, o estdgio supervisionado, as
atividades complementares, o trabalho de conclusdo de curso, o sistema de avaliacdo da aprendizagem,
o perfil do formando, as competéncias e habilidades, os conteldos curriculares e a duracdo do curso,
sem prejuizo de outros aspectos que tornem consistente o pedagdgico da graduacdo e da pOds-
graduacgao, que por sua vez, abrangerd, sem prejuizo de outros os seguintes elementos estruturais:

e Objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo as suas insergdes institucionais,
politica, geografica, ambiental e social.

e Cargas hordrias das atividades didaticas e da integralizagdo do curso.

¢ Formas de realizagdo da interdisciplinaridade.

¢ Modos de integragdo entre teoria e pratica.

¢ Formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem.

¢ Modos da integracao entre graduagdo e pds-graduagao.

e Politicas de integracdo entre a extensao, pesquisa e iniciacdo cientifica.
e Atividades que permitam a flexibilidade curricular.

¢ Metodologias inovadoras.

Com base numa visao da graduacdo que enfatiza o desenvolvimento da autonomia, por meio de
um curriculo amplo e flexivel que proporcione uma formacao cientifica sélida e um desenvolvimento
humanistico, os PPCs de cada curso ofertado pela FMP, para atender a concep¢do filoséfica da
organizacdo didatico-pedagogica, deve apresentar:

e Concepcdo da estrutura curricular, fundamentada em metodologia de ensino que articule o
ensino, a pesquisa/iniciacdo cientifica e a extensdo;

e Estimulo ao desenvolvimento de conteldos integradores e essenciais através de processos
interdisciplinares;

e Estimulo a metodologias ativas de aprendizagem;

¢ Inser¢ao de tecnologias da informacado na relacdao ensino-aprendizagem;
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¢ Priorizagdo do desenvolvimento de competéncias e habilidades;

¢ Desenvolvimento do espirito critico e analitico, preparando os académicos para a resolucdo
dos problemas enfrentados na atuacao profissional;

e Estimulo a educacdo continuada considerando a graduacdo como etapa de construcao das
bases para o desenvolvimento.

e Estreitamento do relacionamento com os egressos a fim de obtencdo de melhoria de
gualidade no ensino.

2.5.1 PARAMETROS PARA SELECAO DE CONTEUDOS E ELABORACAO DE
CURRICULOS

Os cursos propostos e oferecidos pela FMP, em seu Projeto Pedagdgico, apresentardo
conteudo especificos dos eixos curriculares de formagdo do aluno, de acordo com a legislacdo em vigor
e as diretrizes curriculares. A selecdo de conteudos devera considerar o seu significado para o professor
e para o aluno no contexto curricular institucional em que se insere.

De um modo geral serdo enfocados:

¢ Conteudos de Formacgao Basica que terdo, por objetivo, integrar os conteudos especificos a
outras areas do saber.

¢ Conteudos de Formacgao Profissional que envolverdao o conhecimento especifico da drea de
formacao e a sua aplicagao.

¢ Conteudos de Formagao Pratica que objetivardo a integracdo da teoria com a pratica.

A selecdo de conteldo sera realizada em conjunto por docentes da area, sob a supervisdo de
um Coordenador de Curso e do NDE, e em consonancia com o conteudo dos demais componentes
curriculares que compordo a matriz curricular e com o perfil do egresso. A selecdo dos conteudos devera
requerer significagdo dos mesmos dentro do enfoque do curso e do componente curricular.

A selecdo e compatibilizacdo de conteldo serd realizada no periodo de planejamento do
periodo letivo. O curso, de acordo com suas peculiaridades, darad aos conteudos enfoques especificos,
quer quanto a diregdo tedrico-quantitativa, quer histérica, dogmatica, tecnoldgica, ou social.

2.5.2 RECURSOS DE TI E COMUNICACAO PARA A APRENDIZAGEM

A sociedade e o universo académico tém crescentemente usufruido das inovagdes tecnoldgicas.
O uso dessas novas tecnologias se tornou uma realidade em sala de aula permitindo ser apoio a
realizacdo de um projeto educacional onde a FMP lanca desafios, propGe objetivos para qualificar a
estrutura curricular e enriquecer a formagdo do seu académico.

Em funcdo da crescente integracdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) aos
processos de comunica¢do e educacdo, torna-se necessdria a concep¢do de novas formas de
organizacao e oferta do ensino. A adogdo destas novas tecnologias tem se caracterizado por varios
fatores, tais como: facilidade de acesso as informacdes, flexibilidade de como apresenta-las, suporte
tedrico armazenado e a disposicdo, entre outras. O uso dessas novas tecnologias se tornou uma
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realidade em sala de aula permitindo ser apoio a realizacdao de um projeto educacional onde a FMP lanca
desafios, propde objetivos para qualificar a estrutura curricular e enriquecer a formagdo do seu
académico.

A Faculdade oferece atualizacdo permanente dos professores para a incorporacao das novas
tecnologias e para a disponibilizacdo de material de apoio (indicacdo de leitura digital, comunicagdo com
os alunos, etc.).

Importante ressaltar que ha monitores para apoiar os professores na criacdao de Banco de Dados
e a inclusdo da tecnologia mével em atividades especificas do programa de ensino.

Esta tecnologia deu inicio ao Programa da Inovacao Tecnoldgica, que discute a socializacdo das
informacdes e a construcdo do conhecimento a partir das inovagdes tecnoldgicas. A Faculdade,
semestralmente, disponibiliza e atualiza os arquivos e programas de uso dos estudantes e dos
professores através de recursos tecnoldgicos oferecidos.

Foram desenvolvidos pela Instituicdo os Programas:

e FMP DOBLE: destinados aos académicos do 12 e 22 semestre, que proporciona a visualizacao,
via EAD, de um conjunto de aulas, que sdo gravadas ao longo do semestre. As aulas
consideradas fundamentais ficam disponiveis aos académicos. Com isso, os ingressantes tém
a oportunidade de rever as principais aulas de seus semestres, gratuitamente, por meio da
tecnologia da informacao, solidificando seu conhecimento e o apreco pelo curso;

e FMP GOLD: destinado a todos os alunos da institui¢ao, proporciona a visualizagdo, via EaD, das
atividades de extensdo ocorridas, tais como: Palestras, Cursos, Simpdsios, etc. Estas atividades
sdo gravadas e disponibilizadas gratuitamente durante todo o curso, para acesso ilimitado
pelos académicos em hordrios extraclasse;

e FMP PLUS: destinado aos académicos do 32 ao 102 semestre, proporciona aos alunos a
visualizagao de 42 aulas, a sua escolha, via EAD, dos Cursos Preparatdrios as Carreiras Juridicas,
oferecidos pela FMP. Trata-se de relevante instrumento de reforco e nivelamento aos
académicos, que podem rever conteudos, elidir dividas, fixar e revisar conhecimentos.

A FMP utiliza o Moodle e o Canvas, como Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) que além
de propiciar hospedagem e facil compartilhamento de praticamente todos os tipos predominantes de
midias, proporcionam também ferramentas digitais e de criagdo de conteudo que professores e alunos
precisam para criar uma experiéncia de aprendizado mais intuitiva e conectada. Possuem elementos
facilitadores de atividades sincronas e assincronas, incluindo-se espagos para chat e férum, wikis,
calendarios personalizaveis, exercicios de autocorre¢do, espagos para atividades escritas, criagao de
blogs e didrios de bordo diversos, bem como de controle de atividades realizadas no ambiente e de
entregas de trabalhos.

Acompanhando os significativos avangos das tecnologias da informacdo e a nova geracdo de
alunos, a FMP adquiriu para todas as salas de aula, lousas interativas touch screem proporcionando a
criacdo de um ambiente de aprendizagem motivador, instigando maior interesse nos alunos e um
grande dinamismo durante as aulas. Os académicos se sentem mais a vontade no ambiente educacional
onde a tecnologia esta presente, pois conseguem mais interatividade com os colegas e professores em
aulas mais interessantes e mais dinamicas.
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2.5.3 DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS DIDATICO PEDAGOGICOS

O processo didatico pedagdgico orientado/liderado pelo corpo docente é fundamental para a
formacao integral do aluno, propiciando técnicas de ensino e aprendizagem, painéis e féruns, projetos
de pesquisas, seminadrios, visitas técnicas em locais de atividades profissionais, acompanhamento de
estdgios curriculares e extracurriculares, estudo do meio, estudo de caso entre outros.

Com objetivo de aprimorar a capacitacdo docente e desenvolvimento de material didatico-
pedagdgico, a FMP criou o NAP — Nucleo de Apoio Pedagdgico que atua por meio de atividades de
educacdo permanente e educac¢ao continuada, com o objetivo de elaborar conjuntamente com o corpo
docente, instrumentos pedagdgicos e de reflexdo por parte dos docentes das suas praticas e
concepcoes, visando a fundamentacdo do seu trabalho e a criagdo e implementacdo de novas praticas
pedagdgicas que assegurem o desempenho adequado do processo ensino-aprendizado.

Em regime de co-working, sdo desenvolvidos os mais diversos tipos de materiais de apoio
pedagogico como, por exemplo: tutoriais/manuais e regulamentos de apoio ao trabalho pedagdgico,
programas de formacao, textos de apoio, os quais sdo disponibilizados a toda comunidade académica
através de seus canais de comunicacgdo.

2.5.4 FLEXIBILIZACAO CURRICULAR E OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE
INTEGRALIZACAO

A flexibilizagdo dos curriculos procura trazer as matrizes curriculares uma menor rigidez
mediante a reducdo parcial de pré-requisitos, a oferta de disciplinas eletivas via mobilidade académica
nacional e/ou internacional entre outras a¢des, trazendo oportunidades diferenciadas de integralizagdo
dos cursos e possibilitando aos alunos a construgao de uma trajetdria académica auténoma.

Como oportunidade diferenciada de integralizagdo e enriquecimento do curriculo dos cursos da
IES, destaca-se a possibilidade de os alunos realizarem disciplinas eletivas, atividades complementares,
intercambio/mobilidade académica, acSes de extensdo, iniciacdo cientifica, atividades de ensino
semipresencial (Blended Learning) e estagios extracurriculares.

As disciplinas eletivas buscam complementar e enriquecer a formagdo do aluno da FMP. Por
meio delas, o estudante tem a oportunidade de aumentar o espaco de flexibilidade e autonomia dentro
da matriz curricular de seu curso para diversificar o seu aprendizado pessoal e profissional. Pode, assim,
desenvolver competéncias novas e atuais que ndo fazem parte do nucleo especifico de formacao
oferecido pelos cursos.

As atividades complementares sao incrementadas durante todo o Curso de Graduagao, criando
mecanismos de aproveitamento de conhecimentos, adquiridos pelo estudante em atividades
extraclasse e que compdem o curriculo de todos os cursos oferecidos pela IES, com carga hordria
estabelecida no Projeto Pedagdgico de cada curso.

A mobilidade académica permite aos alunos a oportunidade de cursar disciplinas em outras
instituicdes de ensino nacionais ou internacionais, com as quais a FMP mantém convénio. Por meio do
intercambio internacional, os alunos ndo somente tém acesso a conteldos diversos, muitas vezes ndo
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oferecidos na FMP, mas também tém a oportunidade de desenvolver outras competéncias de
relacionamento multicultural.

A FMP entende que as acGes de extensao compreendem iniciativas de educacdo continuada,
prestacdo de servigos, agdo social e comunitdria e fortalecimento da profissionaliza¢do, proporcionando
o desenvolvimento integral da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho.

Ainiciagdo cientifica é um instrumento que permite colocar o aluno em contato com a atividade
cientifica e engaja-lo desde cedo na pesquisa e atuar como diferencial na formacao académica.

Os estagios extracurriculares poderao ser realizados em instituicdes conveniadas com a IES sob
supervisao dos orientadores de estdgio e com apoio da Central de Estdgios e Carreiras da FMP.

2.5.5 ATIVIDADES PRATICAS E DE ESTAGIO

A relagdo teoria-pratica na FMP é entendida como eixo articulador da producdo do
conhecimento na dinamica do curriculo, mediante projetos e atividades praticas incluidas na carga
horaria dos diferentes componentes curriculares que compdem a matriz de cada curso. Trata-se,
portanto, de um espaco de integracdo teoria-pratica curricular, sendo um instrumento de aproximacao
do aluno a realidade social e ao mundo do trabalho.

O desenvolvimento de atividades praticas profissionais como componente curricular preconizado
pela FMP, ocorrera de forma processual ao longo do curso, ajustando-se a progressividade do curriculo
e estara embasado nas seguintes diretrizes:

e Formacdo do profissional que ndo seja um mero reprodutor de informagdo, mas com
capacidade para participar da tomada de decisGes sobre seu trabalho e de produzir
conhecimento;

e Dominio dos conteudos da area especifica e das respectivas metodologias, com vistas a
conceber, construir e administrar situa¢gdes de aprendizagem e de ensino adequadas a
disseminacdo do saber especifico em sua area, em diferentes instancias sociais;

e Realizagdo do trabalho pedagdgico de maneira coletiva, interdisciplinar e investigativa,
desenvolvendo com outros docentes e com os estudantes saberes educacionais, a partir de
guestdes vivenciadas na pratica educativa;

e Desenvolvimento da pratica profissional por meio de projetos propostos pelos diferentes
componentes curriculares. Tais projetos constituem-se em espacgos de integra¢do tedrico-
pratica do curriculo, e em instrumentos de aproximagdo gradativa do estudante a realidade
social, econémica e profissional.

Sendo a FMP uma instituicdo eminentemente de Ensino juridico, suas praticas estdo diretamente
vinculadas ao NPJ — Nucleo de Pratica Juridica conforme Resolugao n°. 5 de 2018 do Ministério da
Educacdo/CNE/CES que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Direito,
onde se estabelece a implantacdo e a estrutura do NPJ como componente curricular, indispensavel a
consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados, inerentes ao perfil do académico, devendo a
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instituicdo, por seus colegiados préprios, aprovar o correspondente regulamento, com suas diferentes
modalidades de operacionalizagao.

O NPJ da FMP é, portanto, o responsavel pelas atividades de pratica juridica que podem ser
realizadas na prépria IES e/ou em departamentos juridicos de empresas publicas e privadas, nos drgdos
do Poder Judicidrio, do Ministério Publico, da Defensoria Publica e das Procuradorias e demais
departamentos juridicos oficiais, em escritérios de advocacia e de consultorias juridicas, com atividades
simuladas e reais, estagios supervisionados, praticas de resolucdao consensual de conflitos, praticas de
tutela coletiva e em especial, a pratica do processo judicial eletronico, adaptando-se as novas formas de
atuagdo na pratica juridica.

2.5.5.1 Nucleo de Pratica Juridica

O Ndcleo de Pratica Juridica - NPJ, vinculado ao curso de Direito, é o érgdo responsavel pela
formulagdo, implantacdo e gestdo da politica académica no que tange as atividades de pratica juridica,
estdgios obrigatérios e ndo obrigatdrios, disciplinas curriculares, projetos e atividades de ambientacao
profissional, em espaco académico devidamente estruturado, que permita ao aluno integrar de forma
mais efetiva a teoria com a pratica profissional e a consolidagdo das competéncias previstas no perfil do
egresso apresentado no projeto pedagdgico do curso de Direito.

O NPJ da FMP visa promover, para o académico do curso de Direito, a compreensdo da realidade
e da perspectiva da concretude do direito, pensando-o para além dos cddigos, pois ndo sao suficientes
o reconhecimento tedrico dos direitos fundamentais, sem que este tenha como base o conhecimento
da realidade social sociedade e do ser humano. O nucleo garante ao académico o contato com areas
juridicas, capacitando o seu conhecimento para sua futura escolha profissional e seu ingresso no
mercado de trabalho.

O Nucleo de Pratica Juridica da FMP é responsdvel pela organizagao, pelo planejamento e auxilio
nas atividades previstas nas praticas juridicas obrigatérias e ndo obrigatérias. O efetivo
acompanhamento das atividades, a apreciacdo das demandas dos académicos, a comunicagao entre os
docentes envolvidos com as atividades referentes as praticas juridicas e as avaliagdes buscam o
aprimoramento constante, promovendo a integra¢do entre teoria e pratica, especificando as
metodologias ativas em diferentes formas e condicées de realizacdo.

As atividades de pratica juridicas visam sedimentar conhecimentos adquiridos pelos académicos
ao longo do Curso, oportunizando a atuagao como efetivo agente de transformacdo social, bem como
interagir nas relacBes sociais com formacdo interdisciplinar, ética e humanista, relevantes competéncias
para o ingresso no mercado de trabalho. Uma finalidade do NPJ é integrar as diretrizes do Nucleo de
Responsabilidade Social da FMP, pois para este nucleo é importante a formagao dos alunos, para que
tenham uma visao de mundo que propicie a superagao das desigualdades, que promovam a preservagao
e protecdo do meio ambiente, a protec¢do do direito a cidade e a cidadania e que fomentem a constante
busca pela democracia pautada nos direitos humanos e na pacificag¢do social.

2.5.5.2 Estagios ndo obrigatorios
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A realizacdo de estdgio ndo obrigatdrio pelos académicos constitui o principal instrumento de
integracdo entre teoria e pratica de aperfeicoamento técnico cultural-cientifico que o académico pode
realizar ao longo de todo curso de Direito, na busca do enriquecimento da formacdo académica,
ampliando as oportunidades para as escolhas da futura area profissional.

As atividades de praticas juridicas ndo obrigatdrias sdo destinadas aos académicos regularmente
matriculados na FMP, devendo ser realizadas por meio de estdgios conveniados. O NPJ é responsavel
pelo planejamento, execucdo, supervisao, controle, avaliacado e registro dos estagios ndo obrigatérios e
obrigatérios com o auxilio da Central de Estagios e Carreiras** e do setor juridico da FMP. E
indispensavel elaborar instrumento juridico efetivando convénio de cooperacdo com as instituicdes que
promovem os estdgios, assim como os termos individuais com os académicos, em respeito a Lei do
Estagio, n2 11.788/08.

**As atividades desenvolvidas na Central de Estagios e Carreiras tém como objetivo
proporcionar aos estudantes da FMP a aproximacdo das oportunidades de estagio ndo
obrigatério, propiciando o enriquecimento da formacdo académica e contribuindo para futuras
escolhas profissionais.

2.5.5.3 Prdticas Juridicas Obrigatorias

As disciplinas de pratica juridica, de carater obrigatdério, compdem o curriculo do curso de Direito
reguladas pelas normativas do NPJ e pelo plano pedagégico da FMP.

As disciplinas de pratica juridica tém os seguintes objetivos especificos:

e Capacitar o académico a pratica profissional juridica e extrajudicial de modo a consolidar o
desempenho profissional e oportunizar a inser¢ao do académico com a realidade social e
profissional;

e Estimular realizagdo de pratica juridica pela ado¢do de uma metodologia interdisciplinar
interligando o direito e sua evolugdo com as diversas areas do conhecimento, numa
concepgao culturalista e critica em relagdo a realidade juridico e social brasileira;

e Estimular aleitura, a compreensao e a elaboragdo de textos, atos e documentos juridicos ou
normativos, com a devida utilizagdo das normas técnico-juridicas, de acordo com
consistentes modelos dogmaticos fornecidos pelas diversas fontes do direito, com o
dominio de tecnologias e métodos apropriados para a permanente compreensdo e
aplicacdo do direito. E capacitar o académico a adequada atuag¢do técnico juridica nas
diferentes instancias: administrativa, judicial ou extrajudicial e seus correspondentes atos;

e Exercitar a correta utilizacdo da terminologia juridica bem como a utilizacdo de raciocinio
juridico, de argumentacdo, de negociacdo, de mediacdo, de persuasdo e de reflexdo critica.

A aprendizagem e a avaliagdo das disciplinas de pratica juridica diferem das demais disciplinas
curriculares por seu cardter continuo e de supervisdo na producdo de pecas juridicas judiciais e
extrajudiciais, nas visitas técnicas, na assisténcia de audiéncias de julgamento, no comprometimento,
na dedicagdo, na assiduidade nas atividades propostas, na apresenta¢do de relatdrios, conforme a
particularidade das disciplinas e devidamente apresentados no plano de ensino de cada disciplina.
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Os estagios obrigatérios, portanto, oportunizam aos académicos os mais diversos cendrios de
praticas nos diferentes 6rgdos do Poder Judicidrio, Instituicdes Publicas ou escritério de advocacia
conveniado com a FMP.

Importante destaque/referéncia deve ser dado as praticas juridicas vinculadas a projetos
realizados pela FMP com entidades conveniadas que ressaltam o carater da Responsabilidade Social da
IES, como exemplo:

a. Assessoria juridica e representacdao processual: FMP e Irmandade da Santa Casa de
Misericérdia de Porto Alegre;

b. Assessoria juridica e representacdo processual: cooperacdo FMP - Fundacdo O pado dos
pobres de Santo Antonio/ P3o dos Pobres;

Assessoria juridica e representacdo processual: colaboradores e académicos da FMP;

c. Protocolo de intengGes Balcdo do Consumidor e Projeto Camara de Mediacdo FMP-
PROCON/RS;

d. Ndcleo de Mediagdo de Conflito: FMP — Policia Civil/RS.
e. Endo menos importante, o Escritério Modelo FMP.

Os termos e 0 ato normativo estabelecidos com a Santa Casa, Pao dos Pobres e Comunidade
FMP viabilizam o préstimo, pelo Escritério Juridico da FMP, de assessoria e representacao
processual, que consistem no ajuizamento de acles, oferecimento de defesa e de
acompanhamento de processos judiciais, sem a cobranca de custas processuais e honorarios
advocaticios, a partir dos critérios para a concessao de Assisténcia Judicidria Gratuita. As
atividades consistem na elaboragdo de pecgas processuais, participagdo em audiéncias e
acompanhamento do tramite processual. Serdo atendidos pelo Escritério Modelo aqueles
que possuirem renda familiar de até 3 (trés) saldrios minimos e com demandas nas areas de
Direito de Familia e Contratos. As atividades do Escritério Modelo serdo realizadas por alunos
da FMP supervisionados pelos advogados do NPJ. O aluno executara as demandas de seus
respectivos clientes devendo comprometer-se a encaminhar e cuidar de todos os
movimentos processuais necessarios para o andamento da representacao judicial.

O NPJ deve manter o constante aperfeicoamento de suas finalidades e de suas competéncias,
atento as novas tematicas do direito voltadas a construcdo de uma adequada atuagdo técnico-juridica,
observando as mudancas da realidade social e as demandas por acesso a justica. E deve promover um
didlogo democratico visando novos projetos conveniados, com responsabilidade social, almejando um
horizonte de exceléncia na construcdo dos futuros profissionais do direito, preparados para o mercado
de trabalho e para as demandas da vida profissional, com responsabilidade ética e humanista.

2.5.6 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades Complementares sdo atividades curriculares de livre escolha dos académicos exigiveis
para a conclusdo de curso (art. 82 do Regulamento das Atividades Complementares). Tais atividades
devem ser cumpridas atendendo os requisitos expressos no Regulamento institucional bem como no
Projeto Pedagdgico do Curso.
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Na FMP as atividades complementares tém por finalidade:

|.Aprimorar o processo ensino-aprendizagem;

Il.Complementar e harmonizar a proposta do Curso de Graduacao as realidades emergentes;
IIl.Ampliar os horizontes do conhecimento, bem como de sua prética para além da sala de aula;
IV.Aplicar perspectivas nos contextos socioeconOmico, técnico e cultural da drea profissional

escolhida;

V.Ampliar e articular, essencialmente, o conhecimento teérico/pratico do académico;
VI.Favorecer o relacionamento entre grupos e a convivéncia com as diferencas sociais;
VIl.Favorecer e valorizar a iniciativa dos académicos na constru¢do de suas competéncias;

Vlll.Incentivar a iniciativa e o espirito empreendedor dos académicos;

IX.Favorecer o desenvolvimento da competéncia de critica e de iniciacdo a pesquisa;

X.Ter uma ampla Formacao Geral;

XI.Estimular a pratica de estudos independentes de atualizacao profissional;

Xll.Favorecer a articulagao entre a Pesquisa Basica e a Pesquisa Aplicada;

Xlll.Promover o maior relacionamento do académico da Graduacdo com os da Pds-graduacao, a
partir da interacdo com atividades conjuntas que enfocam as realidades sociais, econdmicas,
legais e culturais distintas.

A fim de promover as finalidades perseguidas, as atividades complementares do curso sdo
concebidas de modo a permitir que o académico construa sua trajetdria, de um lado, com liberdade e,
de outro lado, com multiplicidade de abordagens.

A liberdade permite que o académico opte por atividades potencializadoras de formacao, geral
e/ou especifica, que melhor atendam aos seus anseios na sua formacdo profissional e pessoal. Essa
liberdade é viabilizada pela ampla gama de oferta de atividades pela prépria IES, bem como o
reconhecimento de atividades complementares realizadas por outras IES. Saliente-se que o
Regulamento das Atividades Complementares da FMP define os requisitos e parametros para o
reconhecimento das atividades complementares.

No que tange a promog¢ao da multiplicidade de abordagens, as atividades complementares o
estudante deve realizar atividades em trés areas: pesquisa, ensino e extensdo. Essa op¢do tem por
objetivo, para além de concretizar a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo, permitir que
0 académico desenvolva habilidades distintas e busquem experiéncias distintas em sua formagdo. Desse
modo, cada uma das areas (ensino, pesquisa e extensdo) representa uma modalidade distinta de
atividade complementar (art. 32 do Regulamento das Atividades Complementares). As especificagdes
atinentes as modalidades de ensino, pesquisa e extensdo estdo previstas, respectivamente, nos artigos
59, 6% 72 do Regulamento.

Assim, na operacionalizacdo da sua proposta pedagdgica, a FMP oferece ao estudante, como
forma de incentivo a realizacdo das atividades complementares a realizacdo de atividades internas (tais
como: Cursos de Extensao; Grupos de Estudo e Pesquisa; Projetos de Extensao; Projetos de Iniciacao
Cientifica; Oficinas; Jornadas Juridicas), a participagdo por intermédio de parcerias em atividades
externas de forma gratuita, bem como mediante valoriza¢do e consideragdo do tempo ocupado, sempre
gue, com prévia e expressa aprovacdo da Coordenacdo do Curso de Graduagdo em Direito, o académico
for participar, a suas expensas, de atividades possiveis de classificacdo como de ensino, pesquisa ou
extensao.
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2.5.7 TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusao de Curso, na condi¢cdo de componente curricular de carater tedrico e
pratico, consiste na realizacdo de trabalho escrito orientado por métodos e técnicas de investigacao
adequadas a pesquisa cientifica e do que deve resultar a producdo de texto que observe os aspectos
formais e contenha o registro e a andlise do objeto pesquisado e os resultados encontrados.

O Trabalho de Conclusdo, sempre serd de natureza individual, orientado por um professor
vinculado ao corpo docente da Faculdade de Direito, escrito a partir de projeto de pesquisa previamente
submetido a aprovac¢do e com tematica obrigatoriamente vinculada ao conteldo programadtico do curso
respectivo em didlogo com a visdo, a missdo, os valores, as diretrizes institucionais da Faculdade de
Direito e com as especificidades programaticas do projeto pedagdgico do respectivo Curso.

As producgGes académicas resultantes dos trabalhos de conclusdo de curso que estiverem em
conformidade com os requisitos estabelecidos nas normas proprias da Graduagao e da Pds-Graduacgao
serao, com a expressa concordancia do respectivo académico, disponibilizados em repositério préprio
vinculado a Biblioteca para fins de publicacdo, inclusive para acesso ao publico externo da Faculdade de
Direito da FMP, mediante autorizacdo expressa dos autores (Orientador/Orientando).

A FMP tem como diretrizes da politica de elaboracdo de Trabalho de Conclusdo de Curso:

e Acompanhar o académico, orientando-o no planejamento e na elaboragao do trabalho para o
fim de garantir a abordagem académico-cientifica;

¢ Indicar ao académico as referéncias bibliograficas fundamentais ao desenvolvimento da
tematica a ser pesquisa e os procedimentos da investigacao;

e Auxiliar o académico para que o Trabalho de Conclusdo esteja de acordo com o conteudo
programatico e as normas especificas do respectivo curso e leve em consideragdo a visao, a
missdo, os valores e as diretrizes institucionais da Faculdade de Direito.

No Curso de Graduagdo, o planejamento, a elaboragdo e a defesa do Trabalho de Conclusdo
serdo atividades de natureza obrigatdria, desenvolvidas em dois semestres, sendo o primeiro destinado
a elaboracdo do Projeto de Pesquisa (TC-1) e, o segundo, a reda¢do do Trabalho propriamente dito e a
sua defesa perante Banca Examinadora. O planejamento, a elaboragdo e a defesa do Trabalho de
Conclusdo serao regulamentados no Manual de Orientagdao, documento destinado aos académicos, aos
professores orientadores e aos professores das disciplinas de Trabalho de Conclusdo | e Trabalho de
Conclusdo 1l, documento em que estardo definidas as orientacdes especificas para a elaboragdo do
Projeto de Pesquisa e do Trabalho de Conclusdao em espécie, tais como objetivos, as atribuicdes do
professor orientador e do académico orientando, além das normas sobre os requisitos minimos para o
trabalho ser encaminhado a avalia¢gdo da Banca Examinadora e também sobre os critérios de avaliagao.

Nos Cursos de Pdés-Graduagao Lato Sensu, a elaboragdo do Trabalho de Conclusdo serd de
natureza opcional e seguird as normas de regulamento especifico e de acordo com as orienta¢des do
Coordenador Geral dos Cursos de Pds-Graduagado e do Coordenador de cada curso de Especializagdo.
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2.5.8 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANEJAMENTO E EXECUCAO DO
TRABALHO DOCENTE

A Instituicdo adota formas especificas e alternativas de avaliagdo, internas, externas,
sistematicas, envolvendo diferentes atores do processo de curso, centradas em aspectos considerados
fundamentais para a identificagcdo do perfil do formando. Todos os processos de acompanhamento e
avaliacao docente, previstos no PCD — Plano de Carreira Docente, estao detalhados no capitulo relativo
ao corpo docente.

2.6 EDUCACAO a DISTANCIA (EaD)

A sociedade atual vive na era da informacdo, o que implica transformacdes nas formas de
subjetivacdo humana. A velocidade das informagdes produz subjetividades que demandam
diferenciadas formas de educacdo e inclusdo de novas praticas pedagdgicas suscitadas pelo uso das
Tecnologias da Informacdo e Comunicacgado - TICs. Os conceitos, os pressupostos, as praticas educativas
gue guiaram muitas das concepgoes sobre o intrigante processo de construcdo de conhecimentos pelos
sujeitos ficaram, no novo suporte de armazenamento e transmissdo da informacado, submetidos a uma
nova interpelagdo: relagdes a distancia. Com isso se instala, para o ensino presencial e para o ensino a
distancia, a necessidade de a¢Ges interativas que visem a iniciativa, a flexibilidade e a autonomia no
processo de formacdo, dimensdes estas que expressam rupturas de cunho epistemoldgico e
pedagdgico aos modelos de ensino centrados no professor e na transmissao de conteudo.

A FMP, desde 2017, quando foi autorizada pela Portaria n.2 191, de 03/02/2017, publicada no
DOU de 06/02/2017, vem investindo na constituicdo do espaco educativo de EAD. Desde entdo, vem
oferecendo cursos de Pés-Graduacgdo lato sensu em diferentes areas do Direito. Atualmente (2020) sdo
13 cursos, com cerca de 2500 alunos.

2.6.1 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR - NEAD

Para criar e implantar o projeto de EAD, na FMP, foi constituido um Nucleo de Educacdo a
Distancia, composto por uma equipe multidisciplinar que tem profissionais de diferentes areas, a saber:
Educagao, Design, Informatica e Direito. Essa equipe é responsavel pela criagdo, monitoramento,
avaliacdo e atualizacdo das propostas pedagdgicas dos cursos. O NEAD tem como finalidade a
democratiza¢do do acesso ao conhecimento de qualidade nas diversas areas do Direito, bem como
contribuir para a melhoria da qualidade de ensino da Instituicao.

Cabe ao NEAD propor normas de organizacao, planejamento, gestdao e avaliacdao de EAD na
Faculdade; estimular o uso de recursos tecnoldgicos apropriados a educacdo a distancia, conforme as
caracteristicas da atividade a ser executada e de seu publico alvo; capacitar docentes, tutores e técnicos
administrativos para atuarem em EAD; fomentar a producdo intelectual, cientifica e cultural em temas
ligados a EAD, bem como buscar e manter parcerias entre a Faculdade e instituicGes publicas ou
privadas nacionais e internacionais, relacionadas a EAD.
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Para além dos requisitos legais, cabe explicitar o modo de gestao dessa equipe. O espago EAD
mediado por tecnologias digitais é relativamente novo e, portanto, um espaco em que a criatividade e
a capacidade de inovagdo encontram terreno fértil. Ndo se sabe, muitas vezes, de antemao todos os
desafios que se apresentarao, por isso, torna-se necessaria a criacdo de um ambiente de trabalho que
estimule a participacdo e a intervengdao, fomente a colaboracdo, o pensar, com a instauracdo
permanente de questdes, sempre levando em conta que ndo se pode descurar da segmentaridade dura
que requer rigorismo em processos, planejamento antecipado, respostas em tempo real.

Uma vez criada a equipe, estabeleceu-se uma proposta educativa que configura a concepcdo da
FMP para EAD.

2.6.2 PROPOSTA EDUCATIVA do EAD FMP

Os fios condutores da proposta educativa dos cursos da FMP estdo voltados para uma formacao
fundamentada na ética aliada a problematizagdo como posicionamento filosofico/pedagdgico,
enfatizando a criacdo de comunidades de aprendizagem mediante interatividade e cooperagdo.
Almeja-se e incita-se o desenvolvimento da autonomia intelectual e procedural. O cendrio em que se
atua é de natureza hipertextual. Esses, os fios condutores, sdo o amadlgama das relacdes entre
professores, equipe pedagdgica, corpo técnico e alunos.

Na sequéncia, explicitamos cada um desses conceitos.

Um dos sentidos atribuidos a ética diz respeito a nossa experiéncia cotidiana, que nos remete a
uma reflexdo sobre os valores que adotamos e que também nos produzem, sobre os sentidos dos atos
gue praticamos e a maneira pela qual tomamos decisGes e assumimos responsabilidades em nossas
vidas. O posicionamento ético implica a responsabilizacdo com diferentes modos de existir, o que
requer o acionamento das poténcias de cada um e de todos. Uma acdo formativa dessa natureza se
pauta pelo acolhimento, cuidado de si e do outro, promogdo de bons encontros em todas as relagdes
gue se estabelecem nas agGes, sejam elas administrativas ou pedagdgicas, compreendendo-se que
essas ocorrem em um processo aberto que esta em constante reavaliagdo.

Entendemos o ser humano como um ser incompleto, em permanente formacgdo, que vivencia
as mudancgas histéricas, culturais, sociais e politicas, podendo produzir, através do processo formativo,
modos de ser e de agir solidarios e interativos que |he possibilitam alcancar o estatuto de cidadania.
Por mais simples que seja nossa atividade, nosso fazer estd sempre produzindo desdobramentos que
reverberam na construgdo das subjetividades que nos rodeiam. Mesmo nos ambientes virtuais
manifestam-se multiplos modos de ser, pensar e habitar os ambientes, com posicdes e acdes também
multiplas, que demandam constantes reflexdes do ponto de vista ético e pedagdgico. Por essa razao,
a promocgdo dos bons encontros e o cuidado mutuo, devem estar fortemente associados aos universos
discursivos de cada curso, num movimento onde se tenha clareza do que ensinar, do como ensinar, do
gue ndo ensinar, do que nao se pode deixar de ensinar.

Aliado ao principio ético é fundamental imprimir um modo de pensar que provoque rupturas
as solugbes unitarias no que tange aos problemas que emergem no mundo da vida, no sentido
habermasiano do termo. Assim sendo, para que se produzam significados e se construa conhecimento
faz-se necessdrio compor a problematizagdo da realidade como um modo de operagao cognitiva e
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afetiva constante, o que requer o enfrentamento do desconhecido na busca da solugdo ao que nos faz
pensar. E necessario que as situa¢des da realidade possam desassossegar/afetar o sujeito e arremessa-
lo em um movimento de pensamento. A partir deste incbmodo inicial ha o desencadeamento cognitivo
gue, muitas vezes, acompanhado de outro (professor, orientador, colega) e possibilita o
desdobramento de possiveis solu¢des e aprendizagens.

Problematizar, em definices de diciondrio significa tornar problematico; dar forma de
problema. A palavra problema se refere a questdao que se propde para ser resolvida; coisa dificil de
explicar; duvida; questdo; mistério; enigma. No vocabulario filosdéfico, a palavra 'problema’ refere-se a
uma situacdo que ndo tem significado Unico ou que inclui alternativas de qualquer espécie.
Filosoficamente o exercicio de perguntar corresponde a um processo de abertura de horizontes de
sentido, no qual a procura pela pergunta mais apropriada é mais importante que o proprio ato de
responder adequadamente. A pergunta coloca em movimento novas possibilidades interpretativas,
gue desnaturalizam certezas e respostas prontas. Em conformidade com Foucault (1994) é preciso
perguntar-se por que dessa maneira e ndo de outra que tais acontecimentos e verdades se instituem?
O ato de problematizar ndo acontece separado do modo como nos constituimos no ambito da cultura,
naquilo que nos perturba e provoca em nds o desassossego, mas, deflagrando processos reflexivos que
nos fazem pensar alternativas aquilo que nos inquieta.

A aprendizagem nao é solitaria e, como se aprende com Deleuze quando afirma que “...nada
aprendemos com aquele que nos diz: faca como eu. Nossos Unicos mestres sdo aqueles que nos dizem
‘faca comigo’ e que, em vez de nos propor gestos a serem reproduzidos, sabem emitir signos a serem
desenvolvidos no heterogéneo.” (1988, p. 54).

O conceito de aprendizagem é tributario da atividade do pensamento. Pensamento esse que
se faz pela forga violenta de signos que exigem sua atividade de decifracdo, de entendimento. O signo
é compreendido como aquilo que forga o pensar do sujeito. Entendido como atividade, o pensamento
ndo mais é concebido como representagao de algo que lhe é exterior, mas como atividade que organiza
de forma diferente o que lhe chega com os signos. O signo, entdo, tem o “poder” de provocar novos
rearranjos, promovendo efeitos, gerando inveng¢do a partir da multiplicidade.

No ambiente de EAD, as potencialidades para encontros se multiplicam. O professor como
disparador de signos (produtores de efeitos) aciona zonas de afetacdo que promovem pensamento.
Essas zonas, ao povoar o ambiente virtual, incitam expressdes dos demais atores sociais (alunos,
tutores, professores) que reverberam e explodem em outras tantas zonas de impacto para producdo
do conhecimento. Ao professor cabe viabilizar encontros com algo (filme, obra de arte, musica, texto,
autor, situagdes do contexto presente, literatura), alguém, que incitem a pensar, a entender, a
elaborar, e que podem mobilizar o pensamento.

Na construcdo dos planos das unidades de estudos, os professores propéem atividades
provocadoras, disparadoras, capazes de mobilizar formas de pensar que incitem a problematizacao da
realidade. O professor, nesse caso, pensa constantemente espagos para a promogao de encontros em
um ambiente virtual e produz com os académicos um conjunto de possibilidades para responder aos
problemas suscitados. Disso decorre que as possiveis solu¢des desencadeiam-se nos encontros e
vizinhangas (DELEUZE,1988) ou em redes de conversacgdes, que segundo Maturana (1993), atuam como
transformagdes em um meio particular de interagdes recorrentes, nas quais o outro se institui como
um legitimo outro na convivéncia e na aprendizagem. Para que se desenvolvam aprendizagens neste
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processo é necessario que na ancoragem da operac¢ao pedagdgica no EAD se promova a autonomia, a
interatividade e a cooperacao.

A interatividade é uma dimensdo que se potencializa pelas vias de comunicacdo, e esta na
disposicao ou predisposicao para interacdo, participacdo e intervencao dos atores. A interatividade,
desejada em qualquer processo educativo, requer movimento dos atores, pois no momento em que
eles se dispGem a se expor no grupo, seja propondo uma questdo, um problema, uma ideia, abre-se
uma variedade de zonas de acionamento de novas questdes inusitadas aos demais atores. Esse
acionamento pode ser gerador de outras aprendizagens nado previstas e variadas. Ainda que o
movimento que a impulsione possa nao ser cooperativo, a acao advinda dele pode ser. Ou seja,
instaurar interatividade implica tensionamento propicio a cooperagdao, entendida como esforco
empreendido por um agrupamento de pessoas tendo em vista a alcancar objetivos relacionados a um
propdsito em comum.

Os ambientes de aprendizagem que favorecem a criacdo de situacdes problema/desafio
ampliam a zona de desenvolvimento proximal, num sentido vygotskyano, através das propostas de
experimentacdo, simulacdo e criacdo, e se viabilizam pelo suporte tecnoldgico nas suas
potencialidades de acionamento da imaginacdo, percep¢do, raciocinio e memoria. Pode-se pensar
também nas dimensdes de colaboracdo e interatividade que atravessam a légica de construcdo de
ambientes de aprendizagem, como mdveis e multiplos, com capacidade de produzir reacées nos
alunos e serem afetados pelo uso por eles acionado.

Assim, criam-se redes de comunicacdo que sdo estabelecidas a partir do desejo, que
pressupdem afetar-se e afetar, em fung¢do de que se cria a vontade de agir em comum e cooperar,
reunindo pessoas em grupos, segundo objetivos, interesses, projetos e propdsitos também comuns.
Nos grupos e através deles, as pessoas praticam a¢des compartilhadas em clima de cumplicidade, com
incentivo a refletir sobre vivéncias e possibilidades de modificar pensamentos e agdes, com disposi¢do
de dialogar visando obter a coesdo a partir de consensos ou composicdes, que se criam e fortificam
pela aceitacdo e o enfrentamento da divergéncia, da diferenca, desde que argumentativamente
instauradas (PERNIGOTTI, 2004). Formam-se o que Maturana (1997) chama redes de conversagao,
que sdo, segundo ele, imprescindiveis para que se realizem aprendizagens, uma vez que produzem
interacGes recorrentes, nas quais o outro se institui como um legitimo outro na convivéncia e na
aprendizagem.

A aprendizagem é aqui entendida como processo que envolve, mais do que conceitos,
perceptos e afetos e, nesse sentido, também a autonomia, a cooperacdo e a interatividade sdo
requisitos que se aliam a sua producdo. Entende-se que a aprendizagem ndo ocorre de forma linear
de A para B, mas na acdo entre A e B e na acdo de A com B. No “entre” e “com” temos as relacGes
afetivas, conceituais e perceptivas apontando para as subjetividades singulares e multiplas que atuam
e que se produzem nas aprendizagens.

A exploracdo das potenciais dimensdes propiciadas no suporte computacional ndo se constitui
apenas em um problema tecnolégico, mas assume consisténcia ontoldgica geradora de poténcias que
afetam as aprendizagens.

Reitera-se que é fundamental aos participes do processo pedagdgico o exercicio da
autonomia, implicagdo, responsabilidade com o outro e, consequentemente, com o que se produz
por meio do ensino e das aprendizagens. Nesta proposta de EAD busca-se desenvolver o espirito
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critico para que, por intermédio de uma postura problematizadora, o aluno possa tornar-se sujeito de
sua aprendizagem, desenvolvendo, assim, sua autonomia.

Autonomia, por sua vez, significa ser autor da prépria fala e do préprio agir, assumindo-se como
protagonista na integracdao do conhecimento com a acdo. De tal modo, o processo de formacao
proposto busca a abertura para debates, didlogos, encontros e experimentacdes de novos modos de
estar no mundo, promovendo resisténcias aos modos de ser que impedem a poténcia do pensamento
e davida.

Para tanto, é preciso buscar a formagdo que conecte forgas heterogéneas e multiplas, o que
significa romper com modos de ensino fundamentados em verdades absolutas e imutaveis,
previsibilidade das subjetividades e transmissdo de conteudos desvinculados do mundo da vida. Ao
contrario, pautando-se pelo entendimento de que o ensino ocorre em um campo aberto de
possibilidades para construcdes, desconstrucdes, criacdes e riscos como experiéncias para a
constituicdo da autonomia e da criacdo de conhecimento, é que se organiza a educac¢ao a distancia
da FMP.

Por tudo isso, para que ocorra efetiva interacdao professor-aluno, aluno-tutoria, aluno-aluno,
enfim, entre os atores do processo de construcdo coletiva do conhecimento, é necessario promover
a interatividade e a cooperacgdo para o desenvolvimento de aprendizagens.

No que se refere aos modos de conhecer e, por consequéncia, de promover aprendizagens, a
FMP visa romper com formas lineares e segmentadas de organizacao e trabalho com os contetdos e,
por conseguinte, de constru¢do de conhecimento.

De acordo com isso, é importante ressaltar que a estrutura do conhecimento historicamente
construido se fundamentou numa interpretacao da realidade que considera ser possivel alcangar a
“verdade” da mesma. Disso decorre uma concepg¢do de conhecimento que se representa pela
metafora arbdrea, “drvore do conhecimento”... em que hd uma hierarquiza¢do de todo conteudo
acumulado, que se origina a partir de um Unico e robusto tronco, de forma a revelar a grande arvore
do conhecimento. ” (EL KOURI, 2009, p. 2) A partir deste entendimento, a construcdo do
conhecimento estd vinculada ao uno, pois o saber deriva de um Unico e robusto tronco fundamental,
sendo que as diferentes dreas do saber se expressam em varios galhos derivados deste tronco.

Em contrapartida, a metafora do rizoma, um tipo de caule que cresce horizontalmente com
peguenas raizes entrelacadas, proposta por Deleuze; Guattari (1980) remete a construgdo do saber
ao campo do multiplo, uma vez que as pequenas raizes mostram-se emaranhadas, com linhas que se
entrelacam, permitindo pensar os saberes como um conjunto complexo, entrecruzado em multiplas
formas e relagdes. Os principios basicos do rizoma constituem-se em:

econexado e heterogeneidade, que dizem das conexdes dos pontos do rizoma com outros
pontos, promovendo a heterogeneidade e referindo-se a complexidade e amplitude do
conhecimento.

emultiplicidade, que diz respeito a inclusdo de diversos pontos de partida, incluindo os
diferentes pontos de vista, contrapondo-se a verdade Unica, contrapondo-se a metafora
arborescente.

ecartografia e decalcomania, que se refere ao entendimento de que os rizomas sao sempre
esbocos incompletos. Trata-se de pensar em mapas que indicam caminhos, mas que requerem
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novos tracos. Os mapas expressam algo por vir, e necessitam ser repensados, ressignificados.

eruptura assignificante, que se refere ao entendimento de que os processos de significacao
nao sado rigidos, os conceitos sdo flexiveis e podem ser rompidos e ressignificados.

Quando tais principios sdo pensados no campo da educac¢do, ha que se compreender que
existem vdrias formas de conhecimento que dialogam ente si e inseridas em diferentes contextos
histdérico-sociais, rompendo-se com a rigidez e linearidade no trato com os saberes e contetdo, uma
vez que neste entendimento, os conteddos criam ligagdes, conexdes com diferentes areas do saber.

Na busca pelo trato dos contetudos de forma nao linear e fixa, a FMP pauta-se em principios
do processo epistemoldgico rizomatico, sendo estes expressos na construcdo de matrizes curriculares
com percursos que permitem mobilidade na organizacdo e promoc¢do de intersecgbes entre seus
elementos gerando interdisciplinaridade e transversalidade dos saberes. No que se refere ao
hipertexto, este permite conexdes dentro do texto e dele com elementos externos.

2.6.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A palavra método, de origem grega, significa, literalmente, "caminho para chegar a um fim".
Os caminhos vdo se construindo nas proprias caminhadas. A cada percurso, o inesperado, novas
indagagdes vao produzindo alteragdes na forma como percebemos e sentimos e descortinam outras
possibilidades de rotas. Isso se percebe nas préprias aulas que se mostram de diferentes formas
guando se modificam os publicos, os horarios, as circunstancias. Profissionais de diferentes areas
desenham modos de compreender o mundo, atrelados aos recortes que cada uma dessas areas faz
para compreender e agir no mundo. Até mesmo em uma mesma area de formacdo como é o caso de
Direito, temos observado perfis, estilos cognitivos e motivacGes diferentes, como é o caso dos publicos
dos cursos de Pds-graduagdo que ofertamos. Um aluno do curso de Pds-graduagdo em Familia e
Sucessoes tem perfil muito diferente do aluno de cursos como Penal ou Digital, por exemplo.

Nos processos de construcdo de conhecimento had nog¢des que sdo exatas, quantitativas,
equacionais e que ndo tém sentido sendo por sua exatiddo, mas ha também nog¢des fundamentalmente
inexatas, e absolutamente rigorosas que pertencem aos cientistas, filésofos e artistas e que sdo
acionadas para entender e agir no mundo. Na area do Direito isso aparece claramente, aquilo é da
norma, da lei e como essa lei se opera no mundo da vida. Nesse sentido, a previsibilidade de roteiros
para abordar essa complexidade que é a vida, muitas vezes, aprisiona o sujeito na légica da repeticdo.

Nossa escolha por definir uma base epistemoldgica e filosdfica que concebe o conhecimento
como multiplo na sua origem permite a utilizagdo de multiplas estratégias didatico-pedagdgicas a
serem empreendidas pelos professores. No caso, a formagdo em foco é o horizonte que baliza a
caminhada de cada curso. As estratégias didatico-pedagdgicas, nomeadas de varias formas, podem ser
muito variadas, cases, aprendizagem baseada em problemas, estudo de caso, estudo por projetos, e
até situagOes que se embasem na simples transmissdo da informacao, desde que em alianca com o
propdsito e com o publico alvo.

Essas estratégias sao discutidas no ambito dos cursos e de suas singularidades, sem descurar
dos pressupostos que na agao educativa em EAD atravessam todas as proposi¢des e expressam uma
posicdo epistemoldgica. Por muito tempo estivemos preocupados exclusivamente com a apreensao
dos conceitos, porque nossa visdo de conhecer fundava-se na ideia de que conhecer é acumular



54

conceitos e ser inteligente implicava em articular grandes ideias, em estar informado. Esse tipo de
propostas continua tendo seu lugar, mas é preciso avangar e dominar conhecimentos procedimentais,
aqueles da ordem do saber fazer. A questdo é usar as informacdes na solugdo de problemas novos,
daqueles que nao foram aprendidos no ambiente das salas de aula e que precisam ndo sé das
informacgdes, mas de ferramentas cognitivas que as articulem.

Além dos conteldos, é necessario que as informagGes produzam sentido e constituam-se em
saberes capazes de enfrentar os desafios do viver profissional e pessoal. Isso significa desenvolver a
capacidade de processamento cognitivo, de articulacdo das informagbdes produzindo operacgGes
mentais que permitam a resolucao de problemas novos, favorecendo a criacao de estratégias a partir
da organizacdo e reorganizacdo do que ja existe. Esse olhar pressupée o trabalho com habilidades e
competéncias, as quais sdo ferramentas cognitivas que movimentam os sujeitos na direcdo de uma
aprendizagem que desenvolve o pensamento e, portanto, as condi¢des para situar-se no mundo.

As habilidades sdo ligadas ao saber fazer, aquilo que conseguimos executar. Elas sdo
desenvolvidas ao longo da vida e supdem niveis cada vez mais aprofundados e ampliados, sendo
fundamentais a execucdo de tarefas, propostas em diferentes contextos, incluindo aqueles vinculados
a vida profissional e pessoal e, especialmente, para enfrentar e solucionar os desafios da complexidade
social contemporanea. Desenvolver habilidades significa oportunizar situagdes para aquisicdo de
instrumentais que ajudem no saber fazer cotidiano. Sdo exemplos de habilidades, entre outros:
atencdo deliberada, observacao, consciéncia reflexiva, sintese, memoaria légica, relacdo, compreensao,
aplicacdo, abstracdo, analise, representacdo, capacidade de comparar e de diferenciar.

J4 as competéncias sdo as modalidades estruturais da inteligéncia, ou melhor, agbes e
operagdes que utilizamos para estabelecer relagbes com e entre objetos, situagdes, fendmenos e
pessoas que desejamos conhecer. Por meio das acGes e operacgdes, as habilidades aperfeicoam-se e
articulam-se, possibilitando nova reorganiza¢ao das competéncias.

Habilidades e competéncias sao faces de uma mesma moeda. Ambas sao flexiveis porque se
transformam, na medida em que as necessidades dos contextos assim o exigem. Elas sdo processo,
movimento, devir. Isso significa que aquilo que é habilidade em uma circunstancia pode tornar-se
competéncia se o contexto for outro.

Os procedimentos metodolégicos da EAD da FMP tém como plano de fundo a preocupacdo com
o desenvolvimento de habilidades e competéncias, as quais sdo suficientemente flexiveis para dar conta
da natureza do conhecimento a ser construido e as caracteristicas da populacdo a que se destinam.

2.6.4 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM NO EAD FMP

Um olhar pedagdgico sobre a avaliacdo indica a necessidade de coeréncia entre o projeto
pedagdgico e o perfil dos egressos. Por meio da avaliagdo podemos alcangar elementos significativos
para orientar os rumos da operagdo pedagdgica. Assim, para romper com o processo de sele¢do
excludente e controlador, o desafio estd em identificar os critérios a serem adotados, seus fins e a
relacdo destes com o perfil do egresso, identificando aproxima¢Oes e distanciamentos. As
metodologias a serem adotadas valer-se-do de uma diversidade de instrumentos e procedimentos em
consonancia politico-pedagdgica com os projetos de cada curso.
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Na modelagem dos cursos de Pds-graduacdo sdo utilizados instrumentos que medem
elementos relativos a interatividade, conforme um dos focos dos projetos pedagégicos que é a
construcao de comunidades de aprendentes, e elementos relativos a capacidade de expressdo das
aprendizagens, de acordo com as caracteristicas e natureza dos mddulos. Em consonancia com o
Regulamento da FMP, a nota de aprovacao é sete (7). Sdo oferecidas 3 oportunidades para que o aluno
obtenha a aprovacdo em cada modulo do curso, sdo elas: avaliagdo regular do médulo, recuperagao
de nota mediante uma avaliacdo especial e repeticao do mddulo, ao final do tempo regular do curso.

No que tange a curso de graduacdo, a avaliagdo do desempenho académico é concebida como
parte essencial e integrante do processo ensino-aprendizagem, e envolve procedimentos sistematicos
e cumulativos de apuracao do desempenho apresentado pelo académico em relagdo as competéncias
previstas no perfil do egresso, este proposto no Projeto Pedagdgico do Curso — PPC.

A avaliacdo do desempenho académico tem por finalidade acompanhar o progresso dos
académicos no dominio das competéncias expressas pelo dominio dos saberes da area juridica,
habilidades e atitudes do egresso do curso, proposto no respectivo Projeto Pedagdgico do Curso, tendo
em vista a adequada formacdo técnico-cientifica e profissional, a promogdo por semestre ou médulo e
a integralizacdo curricular, compreendendo a verificacdo da aprendizagem. Além disso, essa avaliacao
serve de balizadora de possiveis alteracdes na operacdo pedagdgica.

A verificacdo da aprendizagem do académico serd de responsabilidade do professor da
disciplina/maddulo, e incidird sobre todas as atividades curriculares previstas e realizadas. A avaliacdo do
desempenho académico deve ser um processo continuo e cumulativo dos resultados por ele obtidos nas
provas parciais de avaliagdo do conhecimento e de competéncias outras nos exercicios e atividades
académicas, indicados no Plano de Aprendizagem da disciplina.

Em cada periodo letivo sera atribuida ao académico, em cada disciplina regularmente cursada,
uma nota que deve representar a média das notas obtidas em instrumentos de avaliagdo utilizados. O
aproveitamento académico serd expresso por meio de graus numéricos, em valores de zero a dez,
computados até a primeira casa decimal, sem arredondamento.

2.6.5 FERRAMENTAS TECNOLOGICAS E AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM
(AVA)

A oferta de EAD pela FMP utiliza as mais modernas tecnologias digitais visando, com isso,
atender as necessidades de acesso de seus alunos. Utilizamos dois ambientes virtuais de aprendizagem:
o CANVAS e o Moodle. O primeiro, destinado a Pés-Graduagao e Mestrado e o segundo a graduagao.

O LMS CANVAS, desenvolvido pela empresa Instructure, fundamenta-se em trés pilares: tem
arquitetura em cloud (nativo em nuvem); é opensource (cédigo aberto); e prima pela usabilidade. E
nativo em nuvem, desenvolvido especialmente pela Amazon Web Services, com atualiza¢des a cada 3
semanas. Tem cddigo aberto, o que permite inclusdo de funcionalidades de forma independente. Tem
interface amigavel, é responsivo, acessivel em dispositivos moéveis (com funcionalidades proprias para
estudantes e professores). Suas principais vantagens estdo na facilidade de uso, interoperabilidade de
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ferramentas para criacdao e o compartilhamento de contelddo dentro da plataforma, integracdo com
ferramentas de busca externa. Possui, também, um sistema integrado de video, o Arc, que permite a
professores e alunos gravar videos e audios diretamente na plataforma, bem como interagdo com
videos e relatérios avancados. Além disso, o sistema possui a ferramenta para produzir legendas
automaticas.

Com relacdo ao Moodle que, além de propiciar hospedagem e facil compartilhamento de
praticamente todos os tipos predominantes de midias, proporciona também elementos facilitadores de
atividades sincronas e assincronas, incluindo-se espacos para chat e férum, wikis, calendarios
personalizdveis, exercicios de autocorrecao, espacos para atividades escritas, criacdo de blogs e didrios
de bordo diversos, bem como de controle de atividades realizadas no ambiente e de entregas de
trabalhos.

Além disso, contamos com o servico de conferéncia remota "Zoom" que combina
videoconferéncia, reuniées online, bate-papo e colaboracdo modvel. Sdo 45 licencas que atendem as
necessidades institucionais.

2.6.6 SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE MATERIAL
DIDATICO

A orientagdo pedagodgica da producdo de materiais € fundamentada no deslocamento
direcional Ensinante-Aprendente para o ensino participativo/colaborativo/interativo, que incite a
autonomia do educando, que o afete e mobilize a cogni¢dao, de modo que, aprender a aprender
efetivamente se corporifique no seu pertencimento ao curso.

Para tanto, as estratégias acionadas sao:
o Midias integradas oferecendo meios complementares para estudo independente;

o Eixos temdticos estruturantes objetivando a articulagdo dos conteudos vertical e
horizontalmente, bem como a interdisciplinaridade, operados em acGes
integradoras para compor transversalmente a estrutura curricular, de forma a
aproximar o aluno das situagdes que ira vivenciar;

o Interrelagdo permanente entre teoria e pratica, entendendo-as como um continuo
sinérgico;
. Diferentes contextos como disparadores de problematicas que evidenciadas fazem

com que se busque alternativas para transforma-los;

. Problematizagdes como a abertura de pensamento diante de acontecimentos para
que instrumentais cognitivos sejam acionados no entendimento de uma dada
situacao.

O dimensionamento dos ambientes de aprendizagem contempla a hipertextualidade permitida
e incitada pela mediagdo, jd que as vias informacionais e comunicacionais estdo voltadas para a
construcdo de ambientes diferenciados em acordo com as caracteristicas e demandas dos cursos.
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A producado dos materiais didaticos da FMP é feita na prdpria instituicdo, que conta com
instalacGes para produgdo de videoaulas, bem como equipe de designers educacionais que guiam a
modelagem do material didatico, cujo trabalho se d4 em 3 etapas: pré-produgdo, producdo e pds-
producao.

A primeira delas, pré-producdo, diz respeito ao processo de selegao de docentes conteudistas,
a qual é feita pela coordenacdo dos cursos. Apds, é realizada a capacitacdo dos mesmos para a produgao
na modelagem proposta e envio dos materiais solicitados, que uma vez revisados sdao encaminhados a
producdo. Nesta segunda etapa (producdo) sdo feitas as gravacdes de videoaulas e o tratamento do
material didatico pelos designers educacionais.

Uma vez produzidos, os materiais sdo encaminhados para a revisao final, tanto no que diz
respeito a corregao linguistica como de contelddo. De forma a atender as necessidades da comunidade
académica, busca-se desenvolver materiais que possam ser acessados em navegadores e dispositivos
diversos, bem como a disponibilizacao digital de todos os seus materiais no AVA. Além disso, é feita a
adaptacdo dos materiais de forma a serem acessiveis para diferentes necessidades identificadas no
publico alvo.

Os atores sociais envolvidos no processo sdo os seguintes:

a) Professor conteudista: apresenta formag3o aderente ao conteldo a ser produzido, sendo
o responsavel pela selecdo dos materiais didaticos e das videoaulas e pela proposicao de
guestdes e atividades de avaliacao.

b) Coordenadores de curso: s3o responsaveis pela revisdo de toda producdo dos
conteudistas, analisando-a em relacdo a coeréncia e adequabilidade a proposta
pedagdgica.

C) Cinegrafistas e editores de video: responsaveis pela captura e edi¢cdo das videoaulas.

d) Designers educacionais: respondem pela adequacdo dos materiais didaticos apds a
andlise do suporte para divulgacdo do conteudo (selecdo do tipo de objeto de
aprendizagem a ser adotado: video, dudio, animacao, infograficos, ilustracbes, textos em
PDF, atendendo aos principios de usabilidade e acessibilidade, atentando a necessaria
coeréncia entre forma e conteudo).

e) Coordenagdo Geral e Equipe multidisciplinar: s3o responsaveis pela revisdo técnica e
pedagdgica dos materiais didaticos. Oferecem apoio técnico e pedagdgico aos
coordenadores e professores conteudistas.

2.6.7 ESTRUTURA DOS CURSOS EAD NA FMP

Ao propor uma modelagem para um curso realizado a distancia é necessario problematizar a
propria nogdo de distancia, pois estar distante em um processo educativo ndo depende de posicdo
espacial. Podemos estar distantes em uma sala de aula presencial, mesmo quando estamos de corpo
presente, compartilhando um mesmo espaco fisico. Afinal, ndo serd a distancia de um operador
sempre presente nos processos educacionais, nas relagdes humanas, como algo a eles imanente?

Assim, o pertencimento de um aluno a uma proposta educativa depende do grau de afetacdo
que tal proposta pode nele produzir. A no¢do de distancia é um operador que se constitui e estd
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instituida em qualquer relacdo, geralmente assumida em uma dimensdo topoldgica, de espaco,
geografica, enfim. Acreditamos trabalhar uma relacdo que ndo é sé de espago, mas que envolve o
tempo e, nesse sentido, trabalhamos o tempo como um exercicio de proximidade, como a busca de
condicdes nas quais o operador a distancia é torcido etensionado.

Nas relagGes mediadas pelas tecnologias digitais, o dominio dos cddigos que constituem esse
ambiente é pré-requisito. Partindo desse pressuposto, em nossas propostas de cursos, sempre
criamos um espaco introdutério de familiarizacdo com os meios e modos de operar dos cursos para
gue esses ndo venham a se constituir num empecilho para o pertencimento dos alunos.

As modelagens de cursos da FMP Virtual estdao configuradas de modo distinto em funcdo dos
publicos alvo. Até o momento, a oferta é de cursos de Pds-graduacdo lato sensu, organizados por
maddulos. Cada curso de Pés-graduacdo é composto por 6 médulos de 60 horas cada, compreendendo,
cada um deles, 6 unidades de estudo, equivalentes a 10h/aula cada. Cada médulo tem a duragdo de 8
semanas, sendo 6 delas destinadas a conteudo e 2 aos processos de avaliacao.

A proposta para o curso de graduacdao em Direito da FMP, na modalidade EaD, é organizado em
forma de matriz integrativa, que tem como principios fundamentais a flexibilidade dos componentes
curriculares, a interdisciplinaridade, a articulacdo e a contextualizacdo tedrico-pratica dos conteudos.
Tal proposta pedagdgica oportuniza a formacao profissional e cidada, como forma de proporcionar ao
estudante o desenvolvimento de competéncias e assim atender suas expectativas, induzindo a
autoconstrucao do perfil do egresso preconizado e possibilitando-lhes a insercdao no mundo de trabalho.

A estrutura curricular também leva em conta: o perfil do ingressante (perfil este consolidado a
partir da coleta de dados quando das realizagdes do processo seletivo); a evolugdo do desempenho dos
académicos ao longo dos mdédulos; o desempenho das unidades curriculares vistas sob a 6tica da gestao
académica da Faculdade, ou seja, dos resultados técnicos e financeiros identificados a partir dos indices
de evasao, de retengdo, de cancelamentos ou trancamentos de disciplinas; as contribuigdes dos proprios
académicos e docentes quando da resposta aos questiondrios de avaliagao institucional.

Paralelamente, o processo decisdrio, em nivel de docentes, corpo técnico e gerencial, sustentar-
se-a nas necessidades e proposi¢oes de melhorias a serem implementadas, a cada mddulo, a partir das
informacBes e ponderagdes expressas nos relatérios da avaliacdo institucional, resultantes das
atividades da Comissdo Prépria de Avaliagdo.

A estrutura curricular proposta para o curso de Direito, na modalidade EaD, foi construida de
modo a promover a interacdao e a interatividade entre os atores do processo educacional para a
formacdo do profissional e da pessoa humana, trabalhando saberes, competéncias, habilidades, valores
e atitudes focados na articulagdo da teoria com a pratica.

A flexibilizacdo curricular e a interdisciplinaridade se caracterizam, principalmente, pela oferta
de Atividades Complementares (AC), bem como por atividades interdisciplinares, presentes em todos
os fluxos das matrizes curriculares do curso, com o objetivo de aplicar em situa¢des da pratica
profissional os conhecimentos de formacdo geral e especifica, construidos nas diferentes unidades
curriculares, por meio da articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extens3o. Estes projetos/atividades
consolidam a constru¢do de um portfélio individualizado, concebido como um conjunto de trabalhos
académicos, desenvolvidos pelos alunos sob a orientacdo, supervisdo e avaliacdo de docentes, que
objetivam aplicar os conhecimentos construidos no desenvolvimento das competéncias pessoais e
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profissionais expressas no perfil do egresso, ou seja, visam consolidar as competéncias para a
trabalhabilidade, estando regulamentadas institucionalmente e definidas no PPC.

A acessibilidade metodoldgica é caracterizada pela eliminacdo de barreiras nos métodos e
técnicas de aprendizagem e de estudos a distancia e presenciais, nas atividades de aplicagao no campo
profissional, além das a¢Bes comunitdrias e de responsabilidade social. As metodologias e técnicas de
aprendizagem sdo priorizadas por meio de um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Os professores sdo capacitados para a interacdo e a mediacdao do conhecimento, avaliacdo e
inclusdao educacional, promovendo processos de diversificacdo curricular, flexibilizacdo do tempo e a
utilizacdo de recursos, a fim de viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia. Para o
acompanhamento dessas demandas sdo disponibilizados o suporte técnico e pedagdgico, a Trilha de
Nivelamento e o Apoio Psicopedagdgico, por meio do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) e da
Comissdao de Acessibilidade da FMP. Dentro da Trilha de Nivelamento, é ofertado para todos os
ingressantes um modulo online denominado “Ambientacdo” para familiarizacdo com a modalidade. H3
a previsdao de um encontro presencial para esclarecimento da metodologia, do sistema de avaliacdo e
das ferramentas comunicacionais e do AVA.

Além das atividades obrigatdrias para a integralizacdo curricular, o PPC estabelece e orienta a
oferta de unidades curriculares eletivas e/ou optativas, como possibilidade de constru¢do de trilhas de
aprendizagem para contemplar interesses especificos. No rol de disciplinas optativas do Curso,
encontra-se a disciplina de Libras em atendimento ao Decreto Federal n2 5.626/2005.

Como a finalidade de formar profissionais aptos a atuarem no mercado de trabalho
contemporaneo, o PPC é construido de forma colaborativa pelo NDE e é sistematicamente avaliado por
seu corpo docente que congrega profissionais atuantes no mundo do trabalho com alta qualificagdo
académica, além dos pesquisadores que integram o Programa de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu da FMP.

2.6.8 ATORES SOCIAIS E SUAS RELACOES NO EAD FMP

2.6.8.1 Coordenag¢des de Cursos

As Coordenacgbes dos Cursos tém como compromisso a melhoria continua da qualidade dos
mesmos, tanto no que diz respeito as proposi¢ées didaticas como as administrativas, pedagogicas e
politicas. As coordenagdes dos cursos de Pés-graduagdo sdo exercidas por professores de reconhecido
saber, que acionam suas redes de relacionamento para compor o contetdo dos cursos. Realizam-se
periodicamente reunides entre as coordenag¢des dos cursos e delas com o grupo de produgdo e de
tutoria.

A coordenacdo de curso de graduacdo sera exercida de maneira colegiada, pelo Coordenador
com suas atribuicGes especificas, NDE e professores-tutores.

2.6.8.2 A Tutoria dos Cursos

No projeto de EAD da FMP identifica-se a énfase a interatividade, a colaborac¢do e a autonomia,
entre outros fios condutores do processo. Estes, especialmente, estdo identificados com fungdo de
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tutoria. Sdo os tutores os atores sociais fortemente envolvidos para incitar a relacao entre os alunos,
deles com os professores e coordenadores e com o conteldo. A tutoria participa ativamente, junto com
os professores, na constituicdo do ambiente virtual de aprendizagem, busca favorecer a inser¢ao dos
alunos nas mediagdes tecnoldgicas, humanas e sociotécnicas. Uma caracteristica importante da forma
de atuacdo da tutoria é a vivéncia, na prdpria equipe, de principios de colaboracdo, a dindmica do
trabalho cria a necessidade de interagGes constantes, o que faz com que surjam interagGes criativas que
vao corporificando uma acao tutora de qualidade crescente.

E diferencial a qualidade da tutoria disponibilizada aos estudantes dos cursos ofertados, uma
vez que o quadro de tutores é formado por profissionais com formacao nas dreas em que atuam, o que
propicia um feedback mais qualificado e tempestivo, provendo um apoio diferenciado e qualificado aos
estudantes.

No que tange a proposta de tutoria para o curso de graduacao, os principios serdo os mesmos:
formacdo qualificada, atuacdo compartilhada e o entendimento da tutoria como um espaco de
aprendizagem pessoal e grupal, visando o desenvolvimento e sofisticacdo do atendimento.

2.6.8.3 Relacionamento com Aluno

Entendemos que lidamos com pessoas diferentes com diferentes necessidades. Por essa razao
disponibilizamos varios meios de comunicacdo para atender essas demandas. Para além dos
disponibilizados no ambiente virtual que permitem intera¢Ges por dudio, video e texto, disponibilizamos
também atendimento via telefone, WhatsApp, site da instituicdo e e-mail institucional dos
colaboradores e dos setores.

No nosso entendimento um dos principais elementos que compdem a afiliagdo dos alunos
ao0s cursos é a possibilidade de serem identificados como pessoas Unicas. Para alcangar essa condigao,
além dos varios caminhos ja citados, dispomos de um setor de relacionamento que atua de forma
ativa, e ndo apenas reativa, contatando alunos para colher dados relativos ao seu pertencimento ao
curso.

2.7 POLITICAS DE ENSINO

As politicas gerais de ensino proporcionam agdes que articulam a proposicdo das diretrizes de
ensino de graduacdo, estimulando inovag¢des e melhoria do ensino, incluindo a qualificagdo pedagdgica
dos docentes, a atuagdo do nucleo de apoio pedagdgico, os espacos de partilha de experiéncias, os
ambientes de estudo para professores e estudantes, os recursos para projetos de ensino inovadores e a
preparagao de atividades de ensino.

A Instituicdo tem como compromisso qualificar os Projetos Pedagdgicos de seus cursos visando
construir atitudes de sensibilidade e compromisso social com seus egressos, ao mesmo tempo em que
Ihes prové sdlida formagdo cientifica e profissional, capacitando-os para atuar nas mais diversas
carreiras da drea de conhecimento do curso.

O Projeto Pedagégico de cada curso ofertado pela FMP observa tanto o aspecto do
desenvolvimento social quanto da competéncia cientifica e tecnolégica, permitindo aos profissionais a
atuacdo critica e criativa na identificacdo e solugdo de problemas, considerando as dimensdes politicas,
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econdmicas, sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e humanista, em atendimento as demandas

da sociedade.

Assim, em decorréncia de seus objetivos e diretrizes, a FMP define as seguintes politicas de

ensino a serem adotadas em seu curso de graduacao:

Construgao coletiva de projetos pedagdgicos centrados no aluno como sujeito da
aprendizagem e apoiado no professor como facilitador e mediador do processo ensino-
aprendizagem;

Elaboracdo de projeto pedagdgico que demonstre claramente como o conjunto das atividades
previstas garantird o perfil desejado de seu egresso e o desenvolvimento das competéncias e
habilidades esperadas;

Avaliacdo e atualizagdo constante do Projeto Pedagdgico do Curso;
Promocdo da interdisciplinaridade e da flexibilidade curricular;
Promocdo da autonomia discente efetiva;
Estimulo a permanéncia dos estudantes através de apoio pedagdgico e financeiro;
Apoio ao desenvolvimento pedagdgico dos docentes.
Para a efetiva aplicacdo desses principios serdo utilizados os seguintes mecanismos:

e Todas as disciplinas terdo suas aulas previamente preparadas pelos docentes. Os
professores poderdao usar diferentes metodologias e recursos no processo ensino-
aprendizagem.

e Em todas as disciplinas serdo propostas atividades praticas de aprendizagem a serem
realizadas pelos estudantes.

e As atividades de cada disciplina serdao acompanhadas e avaliadas regularmente por
docentes, pelo NDE e pela coordenacgdo de curso.

e Durante os semestres letivos, ao longo do curso, com o apoio dos docentes, os alunos
elaborarao atividades interdisciplinares para a integracao dos conteddos e competéncias
desenvolvidos ao longo do curso.

= Aavaliacdo do processo ensino/aprendizagem serd realizada por meio de procedimentos
de avalia¢do variados.

e Proposicdo de eventos relacionados as questdes de natureza econOmica, social, cultural,
politica e ambiental da cidade e regido polarizada pela FMP.

Para cumprimento destas politicas de ensino, a FMP assume as seguintes diretrizes gerais

como premissas em todos os seus processos:

Integragdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, em torno de eixos temdticos institucionais,
estabelecendo um processo educativo voltado para a participagdo efetiva da IES no
desenvolvimento regional, através da ampliacdo de parcerias com diferentes agentes publicos
e privados;

Integracdo entre a graduacdo e a pds-graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu;



62

Consolidacao de sua atuacdo na drea juridica, com foco na afirmacdo da exceléncia académica
e administrativa da FMP, promovendo expansdes apenas incrementais em areas estratégicas;

Incentivo a construgao de projetos inovadores que possibilitem a ampliacdo das fronteiras e a
diversidade do conhecimento, combatendo a fragmentacdo entre os diferentes saberes e
favorecendo a formagdo de profissionais dotados de conhecimento cientifico, capacidade
critica, visdo empreendedora e autonomia intelectual;

Aprimoramento constante da politica de comunicacdo interna e externa;
Promocgdo da autonomia discente efetiva;
Consolidacdo da cultura de reflexdo, planejamento e avaliacao;

Atualizacdo constante de seus Projetos Pedagdgicos, para que os cursos, efetivamente,
concretizem a articulagdo entre Ensino, Pesquisa/iniciacdo cientifica e Extensdo, e a relacdo
entre teoria e pratica nas a¢des pedagdgicas;

Aperfeicoamento continuo das acdes de Atividades Complementares e de Estagio
Supervisionado;

Incentivo a Pesquisa/Iniciacdo Cientifica na Graduacdo, com a criacdo de grupos de pesquisa
inter e a transdisciplinares e a consolidacdo dos ja existentes;

Aprimoramento constante da politica de Extensdo com o objetivo de integrar as acles
desenvolvidas;

Fortalecimento da Pds-graduagdo Lato Sensu e Stricto Sensu;

Estabelecimento de parcerias com outras Institui¢cdes, visando a proposicdo de politicas, tanto
para o setor publico como o privado, de interesse para a regiao;

Estabelecimento de novos programas, cursos e agdes que venham a atender as demandas mais
emergentes;

Investimento em programas de formag¢do continuada para docéncia e gestdo, tendo como
referéncia os perfis de qualidade desejados pela FMP;

Fortalecimento da gestdo participativa, incentivando o compromisso da comunidade interna
na implementacdo de politicas institucionais;

Prioridade nas politicas de acesso, permanéncia e atendimento ao aluno, com
aperfeicoamento dos processos de selecdo, acompanhamento da vida académica e apoio nos
aspectos académicos e sociais, ampliando espagos de convivéncia soliddria;

Estabelecimento de relagdo com os egressos, para troca de ideias e experiéncias com os alunos
em curso, assegurando o acompanhamento do egresso, bem como sua integracdo em
atividades diversas propostas pela Instituicdo.

Consolidacdo da cultura da utilizagdo eficiente das novas tecnologias da comunicacdo e da
informacdo - TICs;

Implementacdo gradual de recursos de EaD, no curso de Graduag¢do em Direito, na modalidade
presencial, conforme possibilita a legislacao vigente a fim de possibilitar ao estudante o acesso
a recursos de informacao baseado em novas tecnologias e metodologias de aprendizagem,;
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¢ Incentivo a projetos de oferta e promocado de a¢bes formativas para a operacionalizacao da
modalidade EaD nas Atividades Complementares e de Extensao;

e Aprimoramento do processo de gestdo econdmico-financeiro, ampliando a capacidade de
desenvolvimento autossustentdvel e a viabilidade operacional e funcional da FMP.

2.8 POLITICAS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

Os cursos de Pés-graduacdo Lato Sensu sdo para a FMP, essenciais ao complemento da
qualificacdo e construcdo de exitosas carreiras profissionais. A Pds-graduacdo especializa, atualiza,
aprofunda conhecimentos, proporciona novos contatos profissionais, favorece a troca de experiéncias
e oportuniza a gera¢do de novos conhecimentos.

Como critério orientador, sdo tracados os objetivos gerais da Politica de Pés-gradua¢do Lato
Sensu da FMP, quais sejam:

e Especializar e aperfeicoar profissionais para melhor desempenho no mercado de trabalho;
e Atualizar profissionais sobre os mais recentes desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos;

e Manter os conteldos pedagdgicos e as metodologias de ensino dos cursos atualizados e em
sintonia com as principais demandas do mercado;

e Estimular a geracdo de trabalhos de pesquisas aplicadas e relevantes, que contribuam para o
desenvolvimento da comunidade regional;

e Estimular praticas académicas que proporcionem maior intercdmbio de conhecimentos dos
cursos de pds-graduagdo com as empresas, outras organizagdes e a comunidade regional;

e Manter e aperfeigoar as atividades de acompanhamento e avaliagdo dos cursos de pds-
graduacao;

e Aperfeicoar os conteudos e as metodologias dos cursos existentes e planejar novos cursos de
especializacdo e Formacdo Continuada.

Os cursos de pds-graduacdo lato sensu da FMP buscam oportunizar a discussdo dos temas
juridicos de interesse social, além de qualificar profissionais para atuagdo nos quadros da administragao
publica, melhorando a efetividade das acdes administrativas, o que redunda em uma melhor aplicacdo
dos recursos publicos. Sdo exemplos:

e Gestao Publica: Oportuniza uma visdo focada em saberes juridico e de gestdo para quem
exerce fungdo publica ou atua na iniciativa privada, mas se relaciona ou pretende se relacionar
com a area publica, em uma perspectiva transdisciplinar.

¢ Urbano e Ambiental: Analisa os principios e instrumentos do Direito Urbanistico e do Direito
Ambiental aplicdveis a gestdo publica, de modo a permitir a compreensdo da competéncia e
da responsabilidade do Municipio pela implantacdo de politicas publicas que possam garantir
o desenvolvimento sustentdvel no meio ambiente urbano.

¢ Direito Publico: Capacita os operadores do Direito em conhecimentos técnicos, legal,
jurisprudencial e doutrinario de matérias relevantes ao desenvolvimento das atividades
publicas.
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¢ Direitos da Crianga e do Adolescente: Estimula a pesquisa cientifica na drea da infancia e da
juventude e auxilia na aproximacao e na integracdo pessoal e operacional dos profissionais
com atuacdo na area da infancia e da juventude. Esse curso, desde o seu inicio, é desenvolvido
em aproximagdao com os érgdos da rede de atendimento a Infancia e Juventude, tais como
Conselhos de Defesa de Direitos da Infancia e Juventude. O Curso tem se colocado como uma
natural opg¢do para as pessoas que trabalham na drea como perspectiva de ampliagdo de
competéncias especificas. E preciso salientar que a drea da Infancia é sensivel e necessita,
sobretudo, de uma mudanga cultural que anteceda a mudanca social e o Curso de
Especializagao foi concebido com essa finalidade.

¢ Advocacia Corporativa: Qualifica recursos humanos para o exercicio profissional na advocacia,
envolvendo as diversas matérias que dizem respeito ao cotidiano de uma grande empresa,
oferecendo o aprofundamento técnico-juridico em relacao as matérias envolvidas.

¢ Direito dos Seguros: Promove o aprofundamento do estudo de temas centrais do Direito dos
Seguros no tocante a sua énfase da protecdo da pessoa humana, assim como a regulacdo
juridica das relacdes de mercado e criacdo de riqueza. Realiza exame critico da jurisprudéncia
dos tribunais nacionais em tema de direito privado e sua repercussdo no contexto do mercado
e da empresa, de modo a tracar a estratégia de atuacdo juridica dos profissionais do direito
nos diferentes campos de atuacao.

¢ Direito Civil e Processual Civil: O curso justifica-se pela necessidade de uma continuada
formacao juridica — técnica e reflexiva — que propicie ao profissional do Direito acompanhar a
evolucdo dos institutos de Direito Civil e 0s mecanismos previstos na processualistica moderna
para a sua efetivacdo, capacitando-o ao enfrentamento dos desafios nos campos da teoria e
praxis, priorizando-se o contato com a experiéncia comparada e a via do debate
ideologicamente aberto, desde que tolerado pelo paradigma do Estado Democratico e
Constitucional de Direito.

¢ Direito Administrativo e Gestdao Publica: Aprimora os conhecimentos na drea de Gestdo
Publica, vinculados ao Direito Administrativo, a partir de uma didatica multidisciplinar, nao
limitado as carreiras juridicas, buscando combinar estratégia no que se refere ao conjunto de
normas juridicas de natureza publica, as fungGes e organiza¢des de poderes do Estado e dos
seus servidores.

¢ Direito de Familia e Sucessoes: Propicia ao profissional do Direito, Servico Social e Psicologia
acompanhar a evolucdo dos mecanismos previstos na processualistica moderna e as teorias
que os explicam, capacitando-o ao enfrentamento dos desafios nos campos da teoria e praxis,
priorizando-se o contato com a experiéncia comparada e a via do debate interdisciplinar.

A FMP tem em seu portfdlio de ofertas cursos de Pds-graduacgdo lato sensu na modalidade de
Ensino a Distancia. Os processos de ensino e aprendizagem dos cursos em EaD serdo todos concebidos,
coordenados e acompanhados pelo professor de cada disciplina, observando e cumprindo o modelo
didatico-pedagodgico institucional definido pela Coordenacdo de Educagdo a Distdncia e Nucleo
Multidisciplinar - NEAD. Estas a¢des ocorrerdo por meio dos conteldos, através dos materiais didaticos,
meios tecnoldgicos, videoaulas, acompanhamento docente e de tutoria, através da proposicdo de
atividades previstas.
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A construcdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos de Pds-graduacdo /ato sensu atendera a
Resolugdo CNE/CES n2 1, de 06 de abril de 2018 e as seguintes orientacdes:

e Os projetos pedagdgicos serdo produzidos nos colegiado de curso ou por proposta da
Coordenadoria de Pés-graduacdo Lato Sensu;

e Os projetos serdo avaliados pelo Colegiado Superior devendo ser instruidos entre outros com
os seguintes itens:

* Nome do Curso e Area do Conhecimento;

e Justificativa e possibilidades de Inser¢do no Mercado;

¢ Objetivos gerais e especificos;

e Concepcado do Programa;

e Coordenacgao;

e Conteudo Programatico e matriz curricular;

e Corpo Docente;

¢ Metodologia do processo de ensino e de aprendizagem;

¢ Sistemas de avaliacao;

¢ Trabalho de Conclusdo de Curso (como oferta opcional ao aluno);
e Publico Alvo;

e Regime de funcionamento;

¢ Numero de vagas ofertadas;

e Carga horaria;

e Critérios de selegao;

¢ Infraestrutura fisica;

¢ Planejamento Orcamentario;

e Controle de Frequéncia (em caso de modalidade presencial);

e Certificagdo.

2.9 POLITICAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

A Pds-graduacdo stricto sensu exerce um papel muito importante na consecu¢do da Missdo da
FMP. O programa de mestrado compde, junto com os cursos de pds-graduacdo lato sensu, um portfélio
de formacdo de profissionais que atende, conforme menciona a missdo, a tarefa de “Promover, por
meio da educacdo, o desenvolvimento humano e profissional de quem vai melhorar o mundo”.

O PPGD da FMP apresenta indicadores inequivocos de integragcdao com o Curso de Graduagao
em Direito. Os membros do corpo docente do PPGD, na sua integralidade, desenvolvem atividades de
ensino, pesquisa, orientagdo e extensdao no Curso de Graduagao da FMP, observadas as disposi¢des da
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Portaria CAPES n? 174/2014, notadamente, segundo a qual “os docentes permanentes do programa

devem distribuir a sua carga-horaria de modo a possibilitar, com predominancia atividades de pesquisa

no PPGD, com 28h/a semanais e outras 12 h/a semanais para o magistério em nivel de graduacdo,

visando, com tal iniciativa priorizar suas a¢des para a qualificacdo das pesquisas e constituicdo de

centros

de exceléncia, promovendo a verticalizagdo das atividades do mestrado com a graduacdo”.

Assim, o corpo docente do PPGD/FMP tem inser¢do nas atividades relacionadas a melhoria e

contribuicdo do desenvolvimento do ensino e da pesquisa na Faculdade de Direito da FMP, revelando a

perfeita integragdo com o contetdo da Area de Concentracio e das Linhas de Pesquisa da FMP.

Entre os objetivos do curso de pds-graduacao stricto sensu destacam-se:

Desenvolver ensino de exceléncia, visando promover a formacgdo e o aprimoramento de alto
nivel para o exercicio de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em instituicdes publicas e
privadas e apoiar e construir conhecimento cientifico em sintonia com a cultura e com as
necessidades da comunidade local, regional e mundial.

Formar pesquisadores, docentes e operadores do sistema de justica brasileiro para que atuem
no ambito da tutela dos Direitos Indisponiveis, Publicos e Transindividuais, a partir dos recortes
tematicos que a drea de concentracdo e as linhas de pesquisas formatam.

Buscar a maxima interacdo entre as areas de atuacdo (graduacdo/lato/stricto), tanto no que
se refere ao corpo docente como ao corpo discente;

A politica do PPGD, voltada para a formacdo de pesquisadores, além de priorizar as atividades

desenvolvidas nos Grupos de Pesquisa, registrados junto ao CNPgq, envolvendo todos os docentes e

discentes do programa e os graduandos é composta pelos seguintes fundamentos:

Atendimento a legislagdo e documentos oficiais — A FMP tem compromisso com a legislacdo
vigente relativa ao programa de pds-graduagdo stricto sensu, assim como com os aspectos
implicitos nos documentos oficiais de avaliacdo relacionados a qualidade do ensino;
Indissociabilidade das dimensdes do ensino, pesquisa e extensdo — Promovera articulacdo entre
a Graduagdo e a Pés-Graduagdo, aproveitando as sinergias entre as trés dimensdes, visando o
desenvolvimento dos seus académicos, incentivando a participagdao do corpo discente em
atividades de pesquisa em conjunto com seu corpo docente, assim como de extensao;
Interacdo entre corpo discente e docente — Garantir a oportunidade de interagdo entre aluno e
professor, tanto dentro da sala de aula em virtude dos métodos de ensino utilizados, como fora
da sala de aula, por meio de recursos tecnolégicos ou horarios de atendimento, além da
orientacao das dissertacgoes;

Utilizar tecnologias de aprendizagem interativa como apoio ao processo de aprendizagem, com
simulacGes e elementos do ambiente virtual aprendizagem, de forma a valorizar o tempo
dedicado a interagdo entre académicos e docentes em sala de aula;

Favorecer a cooperacdo e a insercdo dos Pesquisadores da FMP no ambito nacional e
internacional, bem como sua participacdo em redes de Pesquisa;

Elaborar e desenvolver projetos de pesquisa integrados, envolvendo docentes e discentes das
linhas de Pesquisa do PPGD, preferencialmente solicitando fomento de agéncias externas
(CNPgq, CAPES, FAPERGS, etc.).

Monitorar a producdo cientifica e tecnolégica dos discentes e docentes dos PPGs
semestralmente, considerando as exigéncias estabelecidas pelos documentos de area
da CAPES;
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e Fomentar a publicacdo da producdo académica do PPGD em periddicos nacionais e
internacionais qualificados e livros, de acordo com as orientacdes do documento de area.

2.10 POLITICAS GERAIS DE EAD

A FMP entende a Educagdo a Distancia como um instrumento de democratiza¢do do acesso ao
conhecimento de qualidade, tanto no que diz respeito a capilaridade, naquilo que amplifica sua
abrangéncia, quanto a prdpria flexibilidade e autonomia dos estudantes. A proposta educativa da FMP
para EAD possui caracteristicas singulares que promovem a construcdo de comunidades de

aprendizagem que se nutrem pela ética como um valor, em consonancia com os valores institucionais.

Tal proposta enfatiza problematizacbes da realidade, promovendo aprendizagens
significativas, voltadas para a justica social. Ndo entendemos a distancia como um conceito espacial e
sim como um conceito temporal, onde todos os esforcos estdo voltados a identificacdo do aluno como
um sujeito capaz de afetar e ser afetado, cabendo a nds a invencdo dos caminhos, pontes para a
construcdo do vinculo dele com o que buscamos ofertar.

Para operacionalizar a proposta, a FMP conta com uma equipe multidisciplinar constituida por
um conjunto de profissionais de diferentes areas de conhecimento, que vivencia um clima
organizacional democratico, elemento essencial para o compartilhamento do conhecimento e acdo
interdisciplinar eficiente e eficaz. A aprendizagem continua, a troca de conhecimentos e de
experiéncias, a valorizacdo das capacidades socioafetivas, a criatividade, entre outros, sdo elementos
essenciais para produzir o espaco de aprendizagem da equipe que devera ser espelhada nos ambientes
dos diferentes cursos. Essa equipe é responsavel pelo desenvolvimento dos projetos pedagdgicos dos
diferentes niveis de ensino, que compreendem:

¢ Implementagdo gradativa de até 20% de disciplinas na modalidade EAD no curso presencial de
bacharelado em Direito;

¢ Revisdo e ampliacdo de portfélio de oferta de cursos Pds-graduacao /lato sensu na modalidade
EAD;

e Oferta de cursos de extensao e aperfeigoamento na modalidade EAD;
¢ Desenvolvimento de projeto de modelagem de curso de graduagao em Direito em EAD;

¢ Desenvolvimento de projeto de modelagem de curso de Mestrado em EAD, apds ciclo
avaliativo.

Para tanto, ha a previsdo de ampliacdo de equipes de professores e tutores com pleno
conhecimento dos PPCs, das competéncias comunicacionais e das tecnologias digitais, de forma a
estarem aptos a fazer a mediagdao pedagdgica junto aos discentes.

A manutencdo de processos de capacitacdo do corpo docente e administrativo sdo estratégias
essenciais para dar condi¢Ges aos atores sociais de exercerem seus papéis.

A velocidade do avanco tecnoldgico exige que se possa:
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¢ Implantar e atualizar permanentemente Ambientes Virtuais de Aprendizagem de modo que
assegurem a execucdo dos projetos pedagdgicos dos cursos levando em conta as
caracteristicas dos diferentes publicos atendidos.

¢ Avaliar, periodicamente, as condi¢es de transporte de informagdes multiplicando meios para
assegurar a recepg¢ao por parte dos estudantes.

2.11 POLITICAS DE EXTENSAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

A extensdo académica é um processo educativo, cultural e cientifico que se articula ao ensino e
a pesquisa buscando fortalecer o vinculo entre a instituicdo e a sociedade em geral. As politicas de
extensdo consideram o ensino, a inclusdo, o desenvolvimento social, econémico e de sustentabilidade
ambiental.

A |ES interage diretamente com a comunidade académica, por meio de prdticas responsaveis,
priorizando a¢des que percebam o contexto social em que estamos inseridos, proponham solugbes para
os principais desafios da sociedade, considerando a possibilidade de impactar em politicas publicas, com
geracdo de impacto social positivo.

A FMP desenvolve seu programa de extensdo através de projetos de extensdo, cursos, praticas
de extensdo, eventos e prestacdo de servicos. A extensao esta pautada em alguns pontos em destaque,
gue permeiam as disciplinas do curso de Direito, as linhas de pesquisa da instituicdo e é transversal as
demais atividades académicas ofertadas pela IES.

Dentro desses pontos, destaca-se o desenvolvimento de ages, como inclusdo social e acesso a
justica, contribuem ativamente no processo de melhoria da realidade de comunidades. Estas praticas
sao desenvolvidas por estudantes, sob a orientagdo de professores, com finalidade de criar um espago
em gque os mesmos, através da participacao em projetos extensionistas sociais, ampliem sua consciéncia
sobre o valor da cidadania e da importancia de um papel cada vez mais atuante na sociedade em que
estdo inseridos, além de estar em concordancia com a missdao da FMP: Educar quem vai melhorar o
mundo.

Da mesma forma, transversalmente, a FMP cumpre com a RESOLUCAO N2 7, DE 18 de

Dezembro de 2018 no que tange a oferta de 10% de Carga Horaria de seu curso de graduacgdo,
devidamente disposto no PPC do curso.

As politicas de extensdo da Faculdade de Direito da Fundacdo Escola Superior do Ministério
Publico, por meio do programa de extensdo, envolvem a comunidade académica, considerando a
formagado continuada, o perfil do egresso e praticas inovadoras. Considerados e inseridos nas propostas
do programa de extensdo, estdao também fornecedores, outras instituicdes, seus profissionais, docentes
e estudante de todos os niveis escolares, comunidades carentes. A extensdo da FMP é organizada por
uma coordenagao de apoio, acompanhada pela coordena¢do do curso e em sinergia com demais
coordenagbes apoiadoras da Faculdade, como da Responsabilidade Social, Pesquisa e
Acompanhamento de Egressos. Tem a fungao de construir o planejamento anual, vinculado as propostas
académicas institucionais e norteadores do planejamento estratégico.
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A Extensao articula-se com as linhas de pesquisa e com o ensino para, através de eventos,
cursos e atividades, contribuir com a inclusdo social, a diversidade, o meio ambiente, a memaria cultural,
a producdo artistica e o patrimonio, de forma ética, cidada e inovadora.

Para atender a Politica de Extensdo a Faculdade dispde dentro do projeto pedagdgico do curso
as diretrizes a articulagcdo entre ensino, pesquisa, levando em consideragdo as caracteristicas do curso e
as necessidades de compreensao dos fendmenos sociais. Ainda incentiva a participacdo dos alunos em
diferentes acdes de extensdo contemplando-as nas Atividades Complementares e considera de forma
objetiva atividades de extensdo como relevante para o curso através de eventos organizados para a
difusdo, para a comunidade, de trabalhos cientificos desenvolvidos na FMP;

N

A avaliacdo dos resultados de Extensdo, a luz das diretrizes desta politica, é realizada
anualmente, na Avaliacdo Institucional realizada, semestralmente, pela. CPA — Comissdo Prdpria de
Avaliacdo. A partir dessas informacgdes, sdo observados os impactos praticos na comunidade, sua
relevancia e coeréncia com as demais politicas institucionais, norteadores estratégicos e missao da FMP.

2.11.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social incorporada as instituicGes de ensino superior traz consigo uma
importante contribuicdo para a construgcdo de uma sociedade mais justa, colaborativa e igualitaria.
Considera-se que um dos principais papéis da FMP seja o de servir como exemplo para a construcao de
uma cultura educacional capaz de formar cidaddos cada vez mais responsaveis e preocupados para atuar
na transformac¢do do mundo em que vivem.

A responsabilidade social universitdria também inclui um conjunto de deveres, obrigacGes e de
incumbéncias inerentes a natureza institucional das instituicGes de ensino superior. Especialmente, ao
inserir a transparéncia e a ética nas suas relagdes, o respeito a diversidade, as boas condi¢bes de
trabalho, o respeito as normas democraticamente estabelecidas em suas intengdes.

Isto significa dizer que a FMP continua adotando uma atitude ética em todas as suas agles e
com todos os agentes com 0s quais interage, tanto interna como externamente, para além de
“obrigagdes morais” que a sociedade atribui aos cidaddos e as organizag¢des sociais. E assim, constitui
um conjunto de atitudes e praticas que, evidenciadas no seu contexto interno, especialmente no préprio
“fazer pedagodgico”, redundardao em maior credibilidade, respeito, aceitagdo mais positiva e voltada para
uma sociedade colaborativa, sustentavel e solidaria.

Disso se extrai que o grande diferencial da FMP ndo esta focado simplesmente nos projetos de
extensdo universitaria, nos resultados das suas pesquisas académicas, nos programas assistenciais que
desenvolve, mas apoiada no conceito de educag¢do, nas premissas adotadas na concepg¢ao dos valores
empregados em seus cursos e nos pressupostos éticos.

A FMP vem buscando a formag¢do de alunos que tenham uma visdo de mundo que propicie a
superacao das desigualdades, que promovam a preservacdo e prote¢ao do meio ambiente, a prote¢ao
do direito a cidade e a cidadania, seja no que tange as questdes da preservacdo ambiental, seja no que
tange as relagGes entre os homens e povos em equilibrio com o seu ecossistema. Além disso, fomenta
a constante busca pela democracia pautada nos direitos humanos e na pacificagao social, por meio da
assessoria juridica ofertada pelo Nucleo de Praticas Juridicas. Propde-se, por meio de diversas
atividades, a transformar os alunos e colaboradores de forma integrada e cooperativa para serem



70

protagonistas de suas histdrias e construtores de solugdes para o seu tempo, a partir do engajamento
social, atitudes conscientes, vigilancia e critica social.

A FMP no quesito Responsabilidade Social busca promover:

e Acdes que estimulem o Desenvolvimento EconGmico e Social sustentavel;
¢ A Defesa do Meio Ambiente, especialmente no ambito interinstitucional;
e O compromisso com as a¢des de inclusdo social.

e A promocao daigualdade de género e o respeito a diversidade;

e O respeito aos Direitos Humanos e a diversidade;

e A preservacao e defesa de politicas étnico-raciais;

e A defesa da Memoria Cultural e Patriménio Cultural; e,

e A garantia de acessibilidade no sentido amplo.

Considerando a Missao, a Visao e os Valores Institucionais, definem-se as seguintes politicas:

Estruturar atividades de responsabilidade social, considerando os impactos administrativos,
financeiros e socioculturais desse processo;

e Comprometer toda a comunidade académica com a promocao da ética, do desenvolvimento
sustentdvel, da inclusdo social, defesa dos direitos humanos e promocao da diversidade;

e Considerar a defesa do meio ambiente, da memdria cultural e o patriménio cultural como
temas transversais a perpassar a construgdo do perfil do egresso da instituicdo e evidencia-los
na construc¢do e operacionalizagdo das atividades educacionais previstas para os cursos;

¢ Implementar a¢cOes que garantam acessibilidade no sentido amplo.

A responsabilidade social da FMP é estruturada em dois principais pilares que envolvem a
atuagdo consciente, integrada e proativa de académicos, professores e colaboradores para o
atendimento das demandas da comunidade interna e externa. Destaca-se no primeiro deles a atuacao
do Nucleo de Praticas Juridicas e do Escritdrio Modelo, que organiza o seu atendimento para o apoio
direto ao cidad3do na assisténcia juridica, bem como por meio de parcerias com os érgdos publicos e com
a sociedade civil organizada, com vistas a Promocdo de Direitos Humanos e o Acesso a Assisténcia
Juridica Integral.

No segundo pilar estruturante centram-se os projetos sociais da FMP voltados para a¢des de
Promocdo de Valorizagdo a Vida e Diversidade, que conjuga um conjunto de ac¢Oes inovadoras e
interdisciplinares, principalmente aplicadas as demandas da sociedade civil e com foco na reducdo de
desigualdades e na promocdo de politicas afirmativas e de inclusdo dentro e fora dos espacos
institucionais. Dentre os projetos institucionais criados destaca-se a parceria com a area de Protecgdo
dos Direitos da Crianca e do Adolescente, que promove acesso a profissionalizacdo para jovens
adolescentes do acolhimento institucional da cidade de Porto Alegre. Ainda, sdao desenvolvidos o
Programa Doe Sangue e Hemoderivados e as a¢bes sociais em parcerias com instituicdes, escolas e
associagdes de bairros. A politica de concessdo de bolsas e convénios vem atendendo as necessidades
especificas de acordo com critérios socioecondmicos e levando em consideragao outras especificidades
como as questdes relacionadas a diversidade étnico-racial.
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As agdes de responsabilidade social da FMP estao interconectadas e alinhadas aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacdao Mundial da Saldde. Nas mais diversas areas, a |IES busca
apoiar praticas inovadoras e colaborativas que visem solugdes em parceria e direcionadas,
prioritariamente, para a reducdo das desigualdades, a promoc¢do da saude e bem-estar de sua
comunidade interna e externa e ao estimulo de uma cultura educacional equitativa voltada para uma
sociedade e cultura de Paz.

2.11.2 POLITICAS DE ACOES AFIRMATIVAS

A construcdo histérica do Brasil pressupde a existéncia de desigualdades sociais e étnicas em
um processo de desenvolvimento que ndo prioriza a sustentabilidade e o respeito aos direitos humanos.
Portanto, a fim de contribuir para a mudanca dessa realidade foram instituidas legislacdes nacionais no
tocante as seguintes tematicas: Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena - Lei n2 11.645/2008,
Resolugdo CNE/CP n2 01/ 2004; Direitos Humanos - Resolu¢do CNE/CP n2 01/2012; Educagdo Ambiental
—Lein29.795/1999 e Resolug¢do CNE n2 02/2012; Protegdo dos Direitos das Pessoas com Transtorno do
Espectro Autista — Lei n? 12.764/2012; Condicdo de Acessibilidade — Lei n2 10.098/2000, Decretos n?
5.296/2004, n? 6.949/2009, n2 7.611/2011 e Portaria n2 3.284/2003; e Disciplina de Libras — Decreto n2
5.626/2005.

A FMP, em atendimento as referidas legislacdes, principios e diretrizes estabelecidos, propde
gue todos os seus Projetos Pedagdgicos dos Cursos garantam que as referidas temadticas sejam
contempladas de forma transversal ao longo da integralizacdo do curriculo. Estas agGes visam promover
o amplo debate sobre temas vitais quando se pretende a formagao de um profissional comprometido
com a universalidade da vida nos aspectos cientifico, humanistico, social, politico, econémico, cultural
e ambiental. Esse amplo debate é promovido com a implementa¢do de variadas praticas de ensino,
extensdo, pesquisa/iniciacdo cientifica e da propria gestdo ao promover uma orientacdo da gestdo
institucional pelos principios da sustentabilidade.

A instituicdo valoriza a diversidade em seus valores, no seu Cédigo de Etica e Conduta e no
regime disciplinar previsto no Regimento da Faculdade e na atuagdo da Ouvidoria.

Além disto, a FMP, aloca recursos — notadamente as bolsas de estudos descritas no item 7.2
deste PDI - em beneficio de pessoas pertencentes a grupos discriminados e vitimados pela exclusao
socioecondmica. Com isso, a escola contribui com o combate de discriminagdes sociais e aumenta a
participacdo de minorias no acesso a educacdo.

2.11.3 SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

No ambito organizacional, uma organizacdo sustentdvel é aquela que contribui para o
desenvolvimento sustentdvel ao gerar, simultaneamente, beneficios econdmicos, sociais e ambientais
para seus stakeholders?.

A FMP ndo esta ausente das discussdes relativas a sustentabilidade socioambiental e procura
nortear suas agoes académicas e administrativas de acordo com o triplice enfoque do desenvolvimento

2 partes que afetam e s3o afetadas, direta ou indiretamente, pelas atividades das organizacdes



72

sustentdvel: o ambiente, a sociedade e a economia, permeando a orientacdo e conducao de todas as
suas praticas educativas.

As dimensdes da sustentabilidade socioambiental e preservacdao ambiental sdo trabalhadas na
FMP de forma transversal, nos contelddos dos cursos regulares obrigatdrios e ndo obrigatérios, nas
Atividades Complementares bem como nos Eventos, nas praticas de Extensdo e na Prestagdo de
Servigos.

2.12 POLITICAS DE PESQUISA E DE INICIAGAO CIENTIFICA

A Faculdade de Direito da Fundacao Escola Superior do Ministério Publico desenvolve pesquisa
como func¢do indissociavel do ensino e da extensdo visando ao desenvolvimento da Ciéncia e a
construcao de um mundo com cultura cidada, mais humano e justo. Com uma proposta que reflete as
dimensdes da abordagem multidisciplinar e critica, compromissada com os Direitos Humanos e os
Direitos Fundamentais, a pesquisa volta-se para a drea das tutelas a efetivacdo de direitos indisponiveis
por meio de linhas transversais aos cursos ofertados em todos os niveis na IES.

A missdo, os objetivos e os valores da Faculdade de Direito da Fundagao Escola Superior do
Ministério Publico constituem o fio condutor de suas politicas de pesquisa, pelas quais sdo norteadas
acOes concretas, de ambito interno e externo, da Instituicdo de Ensino Superior, sempre em constante
e inexoravel didlogo com as politicas de ensino e de extensdo. Assentadas no artigo 12 do Regulamento
da Iniciagdo a Pesquisa Cientifica e da Pesquisa Institucional da Faculdade de Direito da Fundacdo Escola
Superior do Ministério Publico como principios fundamentais, as politicas da iniciacdo a pesquisa
cientifica e da pesquisa institucional sdo as seguintes:

| —aliberdade nas escolhas dos objetos de estudos, prevendo-se mecanismos de incentivo
aos interesses que contribuam para o fortalecimento das areas tematicas que a Faculdade de
Direito da Fundag¢do Escola Superior do Ministério Publico privilegia a partir da afinidade com
as linhas de pesquisa institucionais;

Il — a liberdade nas escolhas dos métodos que sejam capazes de ordenar e propiciar o
desenvolvimento das pesquisas cientificas como decorréncia da multidiversidade de
abordagens epistemoldgicas, condicdo para um ambiente académico fértil e criativo;

Il — a utilizagdo de conhecimentos oriundos de diferentes areas do saber, em abordagem
multidisciplinar;

IV —a integracao das atividades de pesquisa com as de extensdo e de ensino;

V — aintegracdo das atividades de pesquisa desenvolvidas por docentes e discentes dos
cursos de graduacdo e de pds-graduacao, lato sensu e stricto sensu;

VI — a promogdo de espagos institucionais préprios para a comunidade académica
apresentar, debater e publicar suas pesquisas;

VIl — a realiza¢do de parcerias com outras Instituicdes de Ensino Superior, objetivando a
implementacado de atividades de pesquisas interinstitucionais;

VIIl — a aplicagdo dos resultados das pesquisas em programas que beneficiem a
comunidade académica e ndo académica.
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2.12.1 OBJETIVOS

Estatuidos no artigo 22 do Regulamento da Iniciacdo a Pesquisa Cientifica e da Pesquisa
Institucional da Faculdade de Direito da Fundagdo Escola Superior do Ministério Publico, os objetivos da
iniciagdo a pesquisa cientifica e da pesquisa institucional da Faculdade de Direito da Fundagdo Escola
Superior do Ministério Publico sdo:

| —a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico, assim como do pensamento
reflexivo;

Il — o desenvolvimento de competéncias préprias inerentes a atividade de investigacao,
construcdo e difusdo de conhecimento;

Ill — 0 estudo de problemas relacionados com o progresso da regido geografica de atuacao
da Faculdade de Direito da Fundacgao Escola Superior do Ministério Publico, do Estado e do Pais;

IV —a retroalimentacdo das linhas de pesquisas da Faculdade de Direito da Fundagdo Escola
Superior do Ministério Publico;

V — a difusdo das conquistas e dos beneficios resultantes da pesquisa cientifica mediante
publicacdo e atividades de extensdo abertas a participacdo da comunidade de abrangéncia da
Faculdade de Direito da Fundagao Escola Superior do Ministério Publico;

VI — aintegragdo com a comunidade académica e com a comunidade profissional;

VIl — a aplicagcdo do conhecimento existente e desenvolvido pelo corpo docente e discente
em praticas de consultoria e assessoria a instituicdes publicas ou privadas, ONG ou outras
reputadas significativas;

VIII — a construgdo, a organizagdo e a difusdo de conhecimentos inerentes as areas de
atuagdo da Faculdade de Direito da Fundagdo Escola Superior do Ministério Publico, de sorte a
Ihe permitir uma evolugdo institucional, pelo incremento de atividades de mobilidade
académica, de oferta de outros cursos afins e de curso de Doutorado em Direito.

2.12.2 AREA DE CONCENTRACAO E LINHAS DE PESQUISA

De acordo com o artigo 32 do Regulamento da Iniciagdo a Pesquisa Cientifica e da Pesquisa
Institucional da Faculdade de Direito da Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico, a iniciagdo a
pesquisa cientifica e a pesquisa institucional tém como area de concentracdo as tutelas a efetivacdo de
direitos indisponiveis, organizando-se a partir de duas linhas de pesquisa, a saber, Tutelas a efetivagdo
de direitos publicos incondicionados (Linha 1) e Tutelas a efetivacdo dos direitos transindividuais (Linha
2).

Para a maxima integragdo das atividades de pesquisa desenvolvidas por docentes e discentes
tanto dos cursos de graduacdo como de pds-graduacdo, /ato sensu e stricto sensu, adota-se area de
concentragdo e linhas de pesquisa comuns em todos os niveis educacionais. Isso significa que os
discentes do curso de Mestrado em Direito seguem as mesmas linhas de pesquisa dos discentes do
curso de Graduagdo em Direito, quer para a iniciacdo a pesquisa cientifica, quer para a pesquisa
institucional.
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2.12.3 GESTAO DA PESQUISA

As atividades de pesquisa da Faculdade de Direito da Fundagao Escola Superior do Ministério
Publico sao coordenadas por um professor com a titulacdo de Doutor em Direito integrante do corpo
docente permanente do seu Programa de Pds-Graduacao Stricto Sensu. O Coordenador da Pesquisa é
nomeado pelo Diretor da Faculdade de Direito da Fundagdo Escola Superior do Ministério Publico,
ouvidos os Coordenadores dos cursos de graduacado, pds-graduacao lato sensu e pés-graduacgao stricto
sensu.

2.12.4 GRUPOS PESQUISA

Vinculados as linhas de pesquisa e sob a coordenacdo de pesquisadores lideres, os grupos de
pesquisa da Faculdade de Direito da Fundagdo Escola Superior do Ministério Publico compreendem
atividades da pesquisa institucional e iniciacdo a pesquisa cientifica, podendo ser integrados por
professores e estudantes dos cursos de graduacgdo, de pds-graduacao, lato sensu e stricto sensu, assim
como por egressos, técnicos e colaboradores estrangeiros. Nomeados pelo Diretor da Faculdade de
Direito da Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico, ouvidos os Coordenadores dos cursos de
graduacdo, pés-graduacao lato sensu e pds-graduacgao stricto sensu, os pesquisadores lideres devem ser
professores com a titulagdo de Doutor em Direito.

Cada grupo de pesquisa institucional deve manter ao menos um grupo de estudos, com a
finalidade precipua de promover o didlogo formativo em torno das investigacdes em desenvolvimento,
possibilitando a construcdo coletiva do conhecimento pelos seus participantes. Os integrantes dos
grupos de pesquisa devem publicar os resultados mediante producdo bibliografica ou apresentagdao em
eventos cientificos. Atualmente, quinze grupos de pesquisa encontram-se em atividade e cadastrados
no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).

Os grupos de pesquisa mantém constante didlogo entre si, promovendo n3do atividades
conjuntas, tais como palestras, aulas e pesquisas desenvolvidas em co-autoria entre integrantes de
diferentes grupos. Justamente para fomentar a interagdo de seus grupos de pesquisa, bem como com
grupos de pesquisa com Instituicdes de Ensino Superior parceiras, a Faculdade de Direito da Fundagao
Escola Superior do Ministério Publico promove anualmente um encontro interinstitucional de grupos de
pesquisa (EGRUPE), permitindo a apresentacdo e publicacdo de pesquisas dos os integrantes dos grupos,
ou seja, de discentes da graduac¢do, da pds-graduacdo lato sensu e do mestrado, bem como de
professores, egressos e técnicos participantes do grupos.

2.12.5 INICIACAO A PESQUISA CIENTIFICA

Os estudantes da Faculdade de Direito da Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico
podem realizar atividades de iniciacdo a pesquisa cientifica no dmbito das disciplinas do curso de
graduacdo, em grupos de estudos vinculados a projetos de pesquisa institucionais e sob a orienta¢do
docente especifica no Laboratério de Iniciagdo Cientifica. A iniciacdo a pesquisa cientifica tem como area
de concentragdo as tutelas a efetivacdo de direitos indisponiveis, organizando-se a partir de duas linhas
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de pesquisa: Tutelas a efetivacdo de direitos publicos incondicionados (Linha de Pesquisa 1) e Tutelas a
efetivagdo dos direitos transindividuais (Linha de Pesquisa 2).

A Linha de Pesquisa 1 abrange as seguintes sublinhas:
| — Multiculturalismo, Constituicdo e Direito Penal;
Il — Direito fundamental a seguranca e o direito de liberdade;
Il — Patologias corruptivas e interesses publicos indisponiveis;
IV — Relacdes tensionais entre mercado, Estado e sociedade;
V — Garantias processuais dos bens publicos indisponiveis;
VI — Tributagdo e intervengao sobre o dominio econdmico;
VIl - Direito ao meio ambiente e sustentabilidade;
VIII — Corte Interamericana de Direitos Humanos e acesso a justica;
IX — Sistema de garantias e a responsabilidade penal juvenil;

X - Epistemologia e pesquisa em Direito.

A Linha de Pesquisa 2 abrange as seguintes sublinhas:
| — Direitos fundamentais e jurisdi¢do;
Il — Protecdo do consumidor como garantia fundamental constitucional;
[l - Transparéncia, direito fundamental de acesso a informagdo e participagao na gestdo
publica;
IV — Sustentabilidade urbana: institutos e mecanismos de efetivacao;
V — Garantias processuais dos bens transindividuais;
VI — Direitos sociais no contexto dos direitos humanos;
VIl — Desafios do direito internacional e globalidade;
VIII — Defesa de interesses metaindividuais das pessoas com deficiéncia;
IX — Colisdo de direitos e argumentacado juridica;
X —Teoria do direito.

O Laboratédrio de Iniciagdo Cientifica tem a finalidade de promover e incentivar a cultura de
investigacdo cientifica dos estudantes de graduacdo por intermédio da realizacdo de atividades de
pesquisa basilares orientadas por professores integrantes do corpo docente da Faculdade de Direito da
Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico. Os discentes do primeiro ao décimo semestre da matriz
curricular podem requerer a realizagdo do Laboratério de Iniciagdo Cientifica a qualquer momento
durante os periodos letivos, bastando formular requerimento via Portal do Aluno.

Conforme o artigo 42 do Regulamento do Laboratdrio de Iniciagdo Cientifica da Faculdade de
Direito da Fundagdo Escola Superior do Ministério Publico, sdo consideradas atividades de iniciacdo

cientifica:
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| — pesquisa(s) bibliografica(s) e/ou jurisprudencial (is) relativa(s) a um objeto determinado de
investigacdo, com o propdsito de buscar a comprovagdo ou a refutacdo de hipdtese(s)
previamente definida(s);

Il — exame(s) e interpretacdo(0es) de texto(s) técnico-juridico(s) previamente definido(s);

IIl — audiéncia(s) de defesa(s) de monografia(s) de conclusao de curso de pés-graduacao /ato
sensu, dissertacdo(Ges) de mestrado e tese(s) de doutorado na area do Direito ou em drea com
perspectiva transdisciplinar da Ciéncia Juridica relacionadas a uma das sublinhas que
compdem as linhas de pesquisa citadas no artigo precedente, com o(s) respectivo(s)
comentario(s);

IV — aprendizagem e desenvolvimento de metodologia(s) de pesquisa em Direito;

V — outras atividades de pesquisa mediante prévio reconhecimento pelo Coordenador de
Pesquisa da Faculdade de Direito da Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico.

Os resultados das atividades de iniciacdo a pesquisa cientifica podem ser apresentados, nas
modalidades resumo, pdster e comunicagao oral, no Saldo de Iniciacdo Cientifica da Faculdade de Direito
da Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico, evento promovido anualmente pela FMP com o
objetivo de instigar a investigacdo cientifico-juridica e proporcionar a comunidade académica espaco
para a apresentacdo e publicacdo de pesquisas sobre tutelas a efetivacdo de direitos indisponiveis. Os
resumos e os posteres dos melhores trabalhos apresentados em cada eixo tematico sdo publicados em
anais eletrénicos (ISSN 2595-5497), disponiveis em https://www.fmp.edu.br/anais-do-sic/ para a mais

ampla transmissao dos resultados para a comunidade.

2.12.6 PESQUISA INSTITUCIONAL

A pesquisa institucional tem como area de concentragdo as tutelas a efetivacdo de direitos
indisponiveis, organizando-se a partir de duas linhas de pesquisa: Tutelas a efetiva¢Go de direitos
publicos incondicionados (Linha 1) e Tutelas a efetivagdo dos direitos transindividuais (Linha 2). Sdo
consideradas pesquisa institucional as seguintes atividades:

| — as pesquisas desenvolvidas por professores dos cursos de graduagao e pds-graduacao, lato
sensu e stricto sensu;

Il — as pesquisas desenvolvidas por estudantes no ambito das disciplinas dos cursos de pos-
graduacao, lato sensu e stricto sensu;

Il — as pesquisas desenvolvidas no ambito dos grupos de estudo vinculados a projetos de
pesquisa institucionais por estudantes dos cursos de pds-graduacao, lato sensu e stricto sensu,
bem como por egressos, técnicos graduados e colaboradores estrangeiros;

IV — os trabalhos de conclusdo de curso da graduagdo e de pds-graduacao lato sensu;

V — as dissertacdes elaboradas no curso de Mestrado em Direito.

2.12.7 BOLSAS E OUTROS INCENTIVOS A PESQUISA E INICIACAO CIENTIFICA


https://www.fmp.edu.br/anais-do-sic/
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Para estimular a participacao de seus discentes, a Faculdade de Direito da Fundacdo Escola
Superior do Ministério Publico concede, para cada grupo de pesquisa, ao menos uma bolsa parcial na
forma de desconto nas mensalidades escolares. Além disso, a Instituicdo de Ensino Superior busca bolsas
de agéncias de fomento, como a do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica e de Iniciacao
Tecnoldgica e Inovagdo — PROBIC/PROBITI da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande
do Sul — FAPERGS. Desde 2019, as propostas da FMP foram selecionadas, obtendo-se duas bolsas anuais
para a iniciacao cientifica para seus alunos.

Para estimular a pesquisa, a Faculdade de Direito da Fundacdo Escola Superior do Ministério
Publico ainda oferece carga horaria especifica para dedicacdo a pesquisa aos professores; carga horaria
aos professores para orientacao dos discentes em pesquisas institucionais e de iniciacao cientifica; apoio
para os docentes e discentes participarem de eventos de pesquisas institucionais e iniciacao cientifica;
apoio para docentes e discentes publicarem pesquisas institucionais e iniciacado cientifica; apoio para a
realizacdo de eventos e publicacbes de pesquisas institucionais e iniciacdo cientifica; e espacos e
recursos tecnoldgicos adequados para as atividades de pesquisa.

2.12.8 EVENTOS E INCENTIVOS A PARTICIPACAO

Com o escopo de cumprir as politicas de integracdo das atividades de pesquisa com as de
extensdo e de ensino; a integragdo das atividades de pesquisa desenvolvidas por docentes e discentes
dos cursos de graduacgdo e de pods-graduacdo, lato sensu e stricto sensu; a promoc¢do de espacos
institucionais proprios para a comunidade académica apresentar, debater e publicar suas pesquisas; a
realizagdo de parcerias com outras Instituicdes de Ensino Superior, objetivando a implementagdo de
pesquisas interinstitucionais; a aplicacdo dos resultados das pesquisas em programas que beneficiem a
comunidade académica e ndo académica, a Faculdade de Direito da Fundagdo Escola Superior do
Ministério Publico promove, de per si ou em parceria com outras Instituicdes de Ensino Superior, para
os discentes (da graduacdo e da pds-graduacao, /ato sensu e stricto sensu) e a comunidade em geral,
palestras, aulas abertas, congressos, seminarios, simpdsios, oficinas, workshops, encontros etc.

Trés eventos sdo permanentes e realizados de forma anual, sendo um deles exclusivo para a
iniciacdo cientifica.

Em sua décima edicdo em 2020, o Saldo de Iniciagdo Cientifica da Faculdade de Direito da
Fundacgdo Escola Superior do Ministério Publico tem o objetivo de instigar a investigacao cientifico-
juridica e proporcionar a comunidade académica espago para a apresentacdo e publicacdo de pesquisas
sobre tutelas a efetivacdo de direitos indisponiveis. O evento organizar-se-a a partir de dois eixos

tematicos que constituem dois Grupos de Trabalho (GTs), a saber, Tutelas a efetivacdo de direitos
publicos incondicionados (GT 1) e Tutelas a efetivacdo dos direitos transindividuais (GT 2).

O Grupo de Trabalho | abrange as seguintes tematicas:
| — Multiculturalismo, Constituicdo e Direito Penal;

Il — Direito fundamental a seguranca e o direito de liberdade;
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Il — Patologias corruptivas e interesses publicos indisponiveis;

IV — RelagOes tensionais entre mercado, Estado e sociedade;

V — Garantias processuais dos bens publicos indisponiveis;

VI - Tributagdo e intervengao sobre o dominio econémico;

VIl — Direito ao meio ambiente e sustentabilidade;

VIII — Corte Interamericana de Direitos Humanos e acesso a justica;
IX — Sistema de garantias e a responsabilidade penal juvenil;

X - Epistemologia e pesquisa em Direito.

O Grupo de Trabalho Il abrange as seguintes temdticas:
| — Direitos fundamentais e jurisdicdo;
Il — Protecdo do consumidor como garantia fundamental constitucional;
Il — Transparéncia, direito fundamental de acesso a informacao e participa¢do na gestao
publica;
IV — Sustentabilidade urbana: institutos e mecanismos de efetivacao;
V — Garantias processuais dos bens transindividuais;
VI — Direitos sociais no contexto dos direitos humanos;
VIl — Desafios do direito internacional e globalidade;
VIII — Defesa de interesses metaindividuais das pessoas com deficiéncia;
IX — Colisdo de direitos e argumentacdo juridica;
X —Teoria do direito.

Podem participar Saldo de Iniciagcdo Cientifica alunos(as) regularmente matriculados em curso
de graduacdo em Direito de qualquer Instituicdo de Ensino Superior do Brasil credenciada no Ministério
da Educacdo, assim como de Instituicdo de Ensino Superior estrangeira regularizada perante as
respectivas autoridades competentes com atividade de pesquisa de iniciagdo cientifica, concluida ou em
desenvolvimento, no dmbito de uma das tematicas que integram os Grupos de Trabalho. Também
podem participar alunos(as) de graduagdo de outros cursos que desenvolvam, ou tenham desenvolvido,
pesquisas de iniciacdo cientifica com perspectiva transdisciplinar da Ciéncia Juridica relacionadas aos
temas que compdem os Grupos de Trabalho.

As modalidades de apresentagdo no evento sdo resumo, péster e comunicagao oral. Os resumos
e os posteres dos melhores trabalhos de cada Grupo de Trabalho sdo publicados anualmente nos anais
do evento, em formato eletrénico, disponiveis no site da Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico
para a mais ampla transmissdo dos resultados para a comunidade (https://www.fmp.edu.br/anais-do-
sic/). Os Anais do Saldo de Iniciacdo Cientifica tém ISSN (ISSN 2595-5497) e pagina prdpria no site da
FMP, com a apresentacao e os anais de todas as edi¢des que foram publicados, bem como informacgdes

sobre normas para publicacdo, corpo editorial, e contato.


https://www.fmp.edu.br/anais-do-sic/
https://www.fmp.edu.br/anais-do-sic/
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O Programa de Pés-Graduacdo Stricto Sensu Mestrado Académico em Direito da Faculdade de
Direito da Fundagcdo Escola Superior do Ministério Publico também promove, anualmente, dois
semindrios que levam no seu nome a area de concentragdo da pesquisa institucional: o Seminario
Nacional Tutelas a Efetivacdo de Direitos Indisponiveis e o Seminario Internacional Tutelas a Efetivacao
de Direitos Indisponiveis, realizados respectivamente no primeiro e segundo semestre letivo. Ambos
tém o objetivo de instigar a investigacdo cientifico-juridica e proporcionar a comunidade académica um
espaco para a apresentacdo e publicacdo de pesquisas sobre tutelas a efetivacdo de direitos
indisponiveis, diferenciando-se o segundo pelo enfoque na internacionalizagdo pela apresentacdo de
pesquisas de investigadores estrangeiros.

Os Semindrios, Nacional e Internacional, organizam-se a partir de dois eixos tematicos: Tutelas
a efetivagdo de direitos publicos incondicionados e Tutelas a efetivagdo de direitos transindividuais, para
os quais ha chamada de artigos. Podem enviar artigos pesquisadores com a titulacdo de mestre e/ou
doutor; doutorandos, mestrados, assim como especialistas, graduados e graduandos integrantes de
grupos de pesquisa. Especialistas, graduados e graduandos ndo integrantes de grupos de pesquisa ainda
podem submeter artigos em coautoria com pesquisadores com a titulacdo de mestre e/ou doutor.

O eixo tematico Tutelas a efetivacdo de direitos publicos incondicio-nados abrange as seguintes

tematicas:
| — Multiculturalismo, Constituicdo e Direito Penal;
Il — Direito fundamental a seguranca e o direito de liberdade;
Il — Patologias corruptivas e interesses publicos indisponiveis;
IV — Relagdes tensionais entre mercado, Estado e sociedade;
V — Garantias processuais dos bens publicos indisponiveis.
O eixo temdtico Tutelas a efetivagdo de direitos transindividuais abrange as seguintes
tematicas:

| — Direitos fundamentais e jurisdi¢ao;
Il — Proteg¢do do consumidor como garantia fundamental constitucional;
Il — Transparéncia e participagdo na gestao publica;
IV — Sustentabilidade urbana: institutos e mecanismos de efetivacao;
V — Garantias processuais dos bens transindividuais.
Para cada eixo temdtico ha um painel e um grupo de trabalho.

Nos painéis ha apresentacdo, aberta a comunidade, de pesquisas juristas convidados na
qualidade de painelistas sob a moderacdo de um professor do Curso de Mestrado da Faculdade de
Direito da Fundagdo Escola Superior do Ministério Publico.

As atividades dos grupos de trabalho sdo presididas por dois coordenadores e abertas a
comunidade. Neles sdo apresentadas e debatidas as pesquisas cujos artigos foram selecionados pelo
sistema de revisdo dupla cega (double blind peer review).

Os artigos dos painelistas e os artigos apresentados nos grupos de trabalho sdo publicados em
uma obra em formato e-book, disponibilizada no site da Fundag&o Escola Superior do Ministério Publico
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para a mais ampla transmissao dos resultados para a comunidade
(https://www.fmp.edu.br/publicacoes/).

2.12.9 PUBLICACOES E INCENTIVO

Além dos Anais do EGRUPE (encontro interinstitucional dos grupos de pesquisa), dos Anais do
Saldo de Iniciagdo Cientifica e dos e-books dos Semindrios (Semindrio Nacional Tutelas a Efetivacdo de
Direitos Indisponiveis e o Semindrio Internacional Tutelas a Efetivacdo de Direitos Indisponiveis), a
Faculdade de Direito da Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico mantém, em periodicidade
semestral, a publicacdo da Revista da Faculdade de Direito da FMP (RFDF), a qual também adota, como
linhas de pesquisa, Tutelas a efetivacdo de direitos publicos incondicionados e Tutelas a efetiva¢dGo de
direitos transindividuais. A Revista da Faculdade de Direito da FMP (RFDF) se propde a divulgar pesquisas
nacionais e internacionais com acesso livre acesso de seu conteldo para a comunidade
(https://www.fmp.edu.br/revista-fmp/).

A Faculdade de Direito da Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico adota como politica
em suas publicacGes o acesso aberto, justamente para disponibilizar de forma gratuita o conhecimento
cientifico ao publico e proporcionar maior democratizacdo do acesso ao conhecimento.

Nesse sentido, livros resultados de pesquisas sdao frequentemente publicados pela IES em
formato  e-book e  oferecido livre acesso do  seu conteido  ao publico
(https://www.fmp.edu.br/publicacoes/).

Ainda nessa linha, a partir da pandemia da COVID-19, quando os eventos passaram a acontecer
de forma virtual, foi criado um Canal da FMP no YouTube
(https://www.youtube.com/channel/UCBEFTH-7doGwye5cbXWIOwA) para fins de transmissdo ao vivo
e disponibilizacdo de conteudo de forma aberta para a comunidade.

2.12.10 COMUNICAGAO E DIVULGAGAO DO CONHECIMENTO CIENTIFICO

A Faculdade de Direito da Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico mantém, em seu
web sitio, uma pagina prépria para a pesquisa (https://www.fmp.edu.br/pesquisa/), prestando

informagdes sobre sua coordenagdo, linhas de pesquisa, grupos de pesquisa, iniciagdo a pesquisa
cientifica, pesquisa institucional, os eventos permanentes, bem como publicando documentos
institucionais relevantes, tais como o Regulamento da Iniciacdo a Pesquisa Cientifica e da Pesquisa
Institucional, o Regulamento do Laboratério de Iniciagdo Cientifica, o Regulamento do Trabalho de
Conclusao de Curso da Graduac¢ao e o Regulamento das Dissertacdes de Mestrado.

Existe ainda as pdaginas especificas dos Anais do Saldo de Iniciagdo Cientifica
(https://www.fmp.edu.br/anais-do-sic/) , da Revista da Faculdade de Direito da FMP
(https://www.fmp.edu.br/revista-fmp/) e uma para publicacGes em geral

(https://www.fmp.edu.br/publicacoes/).

Para facilitar a comunicacdo interna e externa, ha ainda um e-mail préprio para a Coordenagao
da Pesquisa coordenacdo.pesquisa@fmp.com.br e o web sitio da Faculdade de Direito da Fundacdo
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Escola Superior do Ministério Publico, que é atualizado constantemente sobre informacdes relacionadas
a pesquisa (eventos, bancas, chamada de artigos etc.), além do uso de redes sociais (Facebook,
Instagram e Twitter), pelas quais se divulgam amplamente informacg&es relacionadas a pesquisa.

2.13 POLITICAS DE COMUNICAGCAO INTERNA E EXTERNA

2.13.1 ESTRATEGIAS E MEIOS PARA COMUNICACAO EXTERNA

A Assessoria de Comunicacdo atua nas areas de jornalismo, relagdes publicas e publicidade e
propaganda. Produz conteldo para os diferentes veiculos de comunicacdo da FMP, tais como: Site, Blog,
Jornal, pagina no Facebook e perfil no Twitter. Atua, também, na busca de espacos de midia espontanea
na imprensa (midias impressa, digital, radio e TV).

A area de Jornalismo da FMP atua diretamente no Projeto FMP na Imprensa, distribuindo
material dirigido a jornalistas com a intencdo de auxilid-los na elaboracdo das reportagens. Trata-se do
Guia de Fontes Juridicas no qual relacionamos professores da FMP entre as variadas areas do Direito. A
iniciativa, muito bem avaliada pela imprensa gatcha, demanda publica¢des e entrevistas como fonte de
informacgdes, cada vez mais. Dentro do Projeto FMP na Imprensa, também é realizado anualmente,
workshop dirigido a jornalistas e estudantes de jornalismo com o intuito de qualifica-los para um melhor
entendimento sobre o sistema judicial.

2.13.2 ESTRATEGIAS E MEIOS PARA A COMUNICACAO INTERNA

Fruto dos processos avaliativos, previstos no PDI, a FMP construiu e passou a contar com
estratégias e meios atualizados de comunicacgdo interna, com a seguinte descricdo:

Setor de Endomarketing: Fonte formal de informagdo Institucional. Atua com o objetivo de garantir o

conhecimento de todos os colaboradores com relagdo ao que acontece internamente, sejam eventos,
celebragGes, integracGes, mudangas, conquistas, novidades e etc. O setor também tem a missdo de
motivar e engajar os colaboradores, nas a¢des e campanhas propostas, além de reforgar os norteadores
estratégicos e disseminar a cultura organizacional com a finalidade de fortalecer a parceria entre
Instituicdo e colaborador.

As ferramentas de uso do Endomarketing sao:

e E-mail Institucional - dho@fmp.com.br (setor de Desenvolvimento Humano e

Organizacional): Utilizado para a comunicagdo formal dos acontecimentos internos. E o meio
gue atinge a maioria do nosso publico interno (Administrativo e Docente), com excecdo da
equipe de Infraestrutura. Para compensar esse déficit, recorre-se aos outros recursos para
didlogo com eles, como por exemplo, aplicativo instantaneo de bate-papo — WhatsApp;
cartazes e reunides com a equipe.

¢ Fique Ligado e/ou Agenda: Informativo digital, enviado por e-mail, semanalmente, e que
contém os principais acontecimentos que ja ocorreram ou que estdo por vir.

o WhatsApp Institucional FMP: Grupo para todos os colaboradores no aplicativo instantaneo de
bate-papo. Participar do grupo é opcional e a ferramenta é utilizada como complemento dos
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anuncios e comunicados enviados por e-mail, além de ser um recurso para dialogos
momentaneos.

e Microsoft Teams: Ferramenta coorporativa de mensagens instantaneas, implantada
recentemente.

e Vocé Pediu, FMP Atendeu: Campanha especifica para dar retorno quanto as solicitacdes ou
sugestdes feitas pelos colaboradores, através das pesquisas de satisfacdo ou do Canal Aberto
da CPA. O material é enviado por e-mail e WhatsApp.

e Murais: Espaco fisico para reforgar os anuncios, comunicados, agdes e campanhas.

Reunides de Area e Setoriais: Reunides periddicas entre lider e equipe, para atualizacdes sobre a

Instituicdo, definicdes e acompanhamentos especificos da Area/Setor.

Avaliacao de Desempenho: Reunido, anual, entre lider e liderado para feedback de desempenho, além

de um espaco aberto para ouvir e falar, fazer avaliacao e verificacdo sobre as expectativas da Instituicao
e Lider sobre o profissional, assim como do colaborador com relagao a sua lideranga e sobre a FMP.

Antncios nas Confraternizacdes Mensais e na Festa de Final de Ano: Utiliza-se um espaco nestes

eventos para anuncios advindos da Alta Gestdo (Presidéncia e Diretoria) e/ou Gestdo de Pessoas. Os
temas sdo variados, de acordo com a necessidade do momento, porém costuma ser um bom recurso de
contato com os colaboradores, de maneira mais calorosa e descontraida.

Reunides “surpresa” para anuncios: Acontecem esporadicamente, com assuntos diversos e

comunicac¢do espontanea. Utilizado pela Alta Gestdo (Presidéncia e Diretoria) e/ou Gest3o de Pessoas,
de acordo com a necessidade.

Café com o Presidente: Um evento em formato de café da manh3, em que o Presidente compartilha as

informacbes da sua gestdo como, por exemplo, as metas corporativas, valorizando missdo, visdo e
valores da Instituicdo.

Video de prestacao de contas da Gestao: Ocorre, geralmente, no inicio do ano, onde o Presidente reltine

os colaboradores e apresenta a prestacao de contas da gestao, informado os resultados financeiros e os
principais itens de evolu¢do da Gestao.

Feed Coffee: Uma iniciativa que esta sendo testada ha alguns meses, pela Area de Gest3o de Pessoas
para, futuramente, ser um novo formato de acompanhamento e feddback. Consiste em pequenas
reuniées mensais, lider e liderado se encontram para tomar um café e trocar feedback, fazer
alinhamentos e acompanhamentos.

Ressaltamos que estes canais de comunicagao sao usados igualmente como recursos para expor
mas noticias. Como exemplo, citamos: informagGes sobre desconto de contribui¢des do sindicato;
anuncio sobre falecimento de familiares dos colaboradores; anlncio de rescisdes; anuncios sobre
obras/reformas na copa ou banheiro, impossibilitando o uso; etc.

Estimulamos a comunicagdo transparente e proxima, tanto Instituicdo para colaborador, quanto
colaborador para Instituicdo. Sdo varios os canais disponiveis para que isso aconte¢a, também
considerando as vias formais e as informais. Elencamos, principalmente, os recursos a seguir:

e Canal Aberto FMP: Ferramenta Institucional, online, para que qualquer colaborador possa dar
sugestées de melhorias, ideias inovadoras ou elogios a FMP. O recurso possibilita que as



83

demandas reportadas sejam anénimas ou identificadas, para que se tenha um retorno direto.
E possivel acessé-la na Instituicdo, através dos totens, de casa ou em qualquer lugar que possua
internet. Através do Canal Aberto recebemos solicitagdes diversas, que podem ser atendidas
ou ndo. Todas sao avaliadas pela Gestdo de Pessoas, que encaminha para o Setor envolvido
para providéncias, quando necessdrio.

e Pesquisa de Satisfagdo: Apds os eventos realizados para colaboradores, na FMP,
disponibilizamos uma pesquisa de satisfacdo, para que os colaboradores possam opinar sobre
a qualidade do evento e fazer sugestdes de melhoria. Os resultados sdao encaminhados para a
Alta Gestdo e Liderancas das Areas envolvidas.

e Reunides de Area e Setoriais: Estas reunides funcionam como um momento de fala e escuta
entre lider e equipe, um espaco aberto para dar voz aos colaboradores. Além disto, nesta
ocasido também sdo colhidas questdes para o evento Café com Presidente.

e Avaliagdo de Desempenho: Espaco aberto para ouvir e falar entre colaborador e lideranca.

e Café com o Presidente: evento de aproximacdo entre Presidéncia e colaboradores, para
perguntas e respostas.

e Gestido de desenvolvimento Humano e Organizacional: Os colaboradores sentem-se a
vontade para recorrer a Area para dar ideias, fazer solicitagdes e sugestdes. Acreditamos que
o contato préximo estimula o vinculo forte e um bom clima interno. Muito dos itens que foram
expostos nesses encontros ja foram atendidos, como: Plano de Saude estendido aos familiares,
Convénio Farmadcia, Dia da Fruta (estimulando uma alimenta¢do mais saudavel), Programa de
Incentivo Educacional Ensino Fundamental e Médio, bem como melhoria dos eventos de
confraternizagdes.

o Lideres: Os Gestores, Supervisores e Coordenadores também tem a missdo de ser um canal
para ouvir os colaboradores. Acreditamos que o vinculo entre os profissionais com sua
lideranga é essencial para a comunicagdo transparente e para o bom clima interno, exercendo
essa fungdo de forma natural, humana e direta, propiciando que seja visto com esse papel.

2.13.3 OUVIDORIA

A Ouvidoria é um 6rgdo de apoio estratégico e especializado, além de eficaz mediadora na busca
de solucBes de conflitos e eficiente agente promotor de mudancgas. Atenta aos principios
constitucionais de legalidade, moralidade, impessoalidade e eficiéncia, a Ouvidoria é um canal de
comunicacdo, imparcial e independente, consolidada como instrumento de democracia participativa.

A Ouvidoria da Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico, vinculada a Direcdo da
Faculdade de Direito, resguardada sua independéncia funcional no ambito de suas atribui¢des, € um
6rgao que tem como finalidade a interlocu¢do das questdes que envolvem a gestdo e a Dire¢do da
instituicdo, comunidade universitdria e a comunidade externa, garantindo o acesso, a promocao, a
defesa dos direitos individuais e coletivos em suas relagées com a Fundagao Escola Superior do
Ministério Publico, em suas diferentes instancias administrativas e académicas.

Distinta dos demais canais de comunicacdo da instituicio, a Ouvidoria avalia e da
encaminhamento as demandas, observando as determinag¢des legais, no que se refere ao sigilo de
dados pessoais. Cabe a Ouvidoria a mediacdo de conflitos que possam causar transtornos, danos,
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inconveniéncia ou impasse a organizacdo ou ao seu publico interno e externo, garantindo o direito de
resposta as manifestacbes no menor prazo possivel e de forma objetiva. Sua principal funcdo é de
carater colaborativo com a administracdo superior e demais instancias institucionais académicas.

O ouvidor defende os direitos e os interesses do cidaddo dentro da instituicdo. Recebe, avalia e
encaminha as demandas, buscando solugbes, observando rigorosamente as determinagdes legais
relativas ao sigilo dos usudrios. Garante, ainda, o direito de resposta as demandas de forma imparcial
e transparente. A independéncia e a autonomia sao os pilares centrais da Ouvidoria, que garantem
maior mobilidade e rapidez na busca de solucdes.

A Ouvidoria da Fundacao Escola Superior do Ministério Publico tem como principais objetivos:

e Instituir canais oficiais de recebimento de reclamacdes, solicitagdes, denuncias, sugestoes
e elogios, visando assegurar uma gestao articulada e compartilhada com as comunidades
interna e externa da Instituicdo; promover o acesso aos direitos da comunidade
universitdria, incluindo estudantes, técnicos administrativos, professores e demais
trabalhadores, bem como os da comunidade externa;

e Promover, junto as instancias académicas e administrativas, medidas que favorecam a
participacdo da comunidade interna e externa na garantia dos direitos cidad3aos e na
promoc¢do da melhoria das atividades desenvolvidas pela Instituicao;

e Encaminhar as devidas autoridades de gestdo académica e administrativa as demandas
acolhidas relativas ao funcionamento administrativo e académico da Faculdade de Direito,
a fim de contribuir para uma gestdo institucional mais eficiente, de exceléncia no ensino,
pesquisa e extensao;

e Contribuir para o monitoramento das regras e procedimentos académicos, administrativos
e institucionais através da coleta, sistematizacdo e divulgacdo de informacgdes, inclusive
através de relatdrios anuais sobre as demandas requeridas e seus respectivos
encaminhamentos.

Cabe ainda a Ouvidoria da Fundacgdo Escola Superior do Ministério Publico — FMP/RS exercer
suas funcGes com ética, zelo, transparéncia, integridade, dignidade e respeito, caracteristicas
compativeis com os principios da Declaragdao Universal dos Direitos Humanos, da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, Regimento Interno e ao Projeto Politico Pedagdgico da Instituicao.

Para além de tais objetivos, a Ouvidoria da FMP deve elaborar um plano de trabalho anual com
acdes de promogao, a conciliagdo e media¢do de conflitos que possam ocorrer no ambito académico; o
processamento de informacdes obtidas por meio das manifestacdes recebidas e das pesquisas de
satisfacdo realizadas com a finalidade de subsidiar a avaliacdo dos servigos prestados, em especial no
qgue se refere ao cumprimento dos compromissos e dos padrdes de qualidade de atendimento da
Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico; o desenvolvimento de mecanismos de acesso a
Ouvidoria e de encaminhamento das manifesta¢des acolhidas; o monitoramento e o acompanhamento
da tramitagdo das respostas; a notificagdao das providéncias tomadas ao demandante; e, finalmente, a
orientacdo a comunidade universitaria interna e externa sobre os procedimentos para o
encaminhamento de suas demandas.
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A Ouvidoria podera, a pedido do demandante, manter sob sigilo seu nome, salvo nos casos em
gue sua identificacdo, junto aos érgdos da Faculdade, seja indispensavel para a solucdo do problema ou
para responsabilizacdo em caso de denuncia totalmente infundada.

E importante ressaltar que a Ouvidoria n3o sera responsavel pela apuracdo de dentncias ou por
qualquer providéncia relacionada ao processo administrativo que venha a ser instaurado a partir de
acoes desenvolvidas pela mesma.

No cumprimento de suas atribuicdes, a Ouvidoria poderd contar com a colaboracdao de
estudantes, servidores docentes e técnicos administrativos em educacdo, devendo ser feita solicitacdo
fundamentada aos respectivos drgdos de gestdo e administracdo da Fundacdo Escola Superior do
Ministério Publico-RS.

2.14 POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

A presente quadra da histdria demonstra claramente que a progressiva internacionaliza¢do do
ensino superior ndo é mais uma op¢do, mas uma necessidade para o pleno desenvolvimento dos
objetivos das Instituicdes de Ensino Superior. A revolucdo digital acelerou a dindmica de interconexao
econdmica, cultural, social e educacional em escala global, aprofundando o processo de mundializagdo
das estruturas de troca de bens, servicos e informagdes. Com isso, muitos dos desafios anteriormente
pensados em nivel local ou regional passam a ter um alcance global: sustentabilidade, cidades, saude,
direitos humanos, entre outros, e, com isso, passam cada vez mais a exigir a existéncia de dinamicas
formativas e educacionais voltadas a compreensao e solugdo destas questdes.

Nessa linha, com o objetivo de qualificar a triade formada por ensino, pesquisa e extensado, a
FMP busca na internacionaliza¢do ativa uma estratégia para a ampliacdo da troca de experiéncias e
conhecimentos, possibilitando aos estudantes, pesquisadores e docentes uma renovagao constante
de competéncias e habilidades. As inovag0es trazidas pelas novas Tecnologias Digitais de Informacgao
e Comunicacdo (TDIC) tornam possivel um intercambio mais rapido, imediato e efetivo com o
ambiente de pesquisa e docéncia de universidades estrangeiras, de forma a fomentar a reflexdo e a
pratica dos valores do pluriculturalismo, da inclusdo e da inovagdo, cada vez mais necessarios em uma
realidade global regida pela integracdo tecnoldgica e cultural, além de consolidar valores como a
cooperacdo e a solidariedade na cultura institucional.

Estratégias e objetivos:

A. Promover e manter intensa integracdo e cooperagdo com outros Programas e/ou com outras
Instituicdes de Pesquisa, com programas Internacionais, que possibilitem em todos os niveis da
graduacdo a Pds-graduacao /ato sensu e stricto sensu:

mobilidade docente e/ou estudantil em projetos aprovados em programas internacionais
de reconhecida qualidade,

projetos de cooperagdo com outros programas de docéncia e pesquisa, especialmente
financiados por organismos oficiais;
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projetos desenvolvidos em parceria com instituicdes publicas ou com organismos
privados;

- realizacdo de eventos em conjunto (simpdsios, congressos, oficinas, etc.);

publicacdes conjuntas;

desenvolvimento de projetos de pesquisa conjuntos;

realizacdo de cursos em parceria;

co-orientacao de teses e dissertacdes;

realizacdo de mestrado ou doutorado interinstitucional.
Aumentar as publicacées em periddicos estrangeiros ou de publicacdes no idioma inglés;
B. Incentivo a inser¢do de periddicos nacionais em bases indexadoras internacionais;

C. Celebragdo de convénios de cooperagdo académica com centros de exceléncia no exterior,
transformando iniciativas pontuais em intercambios de docentes e discentes para publicacdo de
trabalhos conjuntos ou em veiculos estrangeiros;

D. Formacédo de redes internacionais de pesquisa, com a entrega de produtos especificos, resultantes
de pesquisas de longa duracdo;

E. Incentivo a concorréncia por linhas de financiamento de pesquisa no Brasil e no exterior;

F. PublicagBes conjuntas de pesquisadores nacionais e estrangeiros em periddicos indexados, bem
como a recepgao de docentes e discentes em PPGDs, com reciprocidade de contatos, para
atividades académicas as mais diversas.

2.15 POLITICA DE RELACOES CORPORATIVAS

A FMP desenvolve uma politica ampla de formacdo de parcerias institucionais e estratégicas,
com o propdsito de (a) colaborar na difusdo do conhecimento, ofertando cursos e atividades formativas
em cooperagdo com as instituicdes conveniadas; (b) possibilitar o acesso a educacdo de qualidade por
segmentos especificos, organizados em associa¢bes ou instituicdes dos mais diversos setores de
atuacdo; (c) cumprir o papel social de toda Instituicdo de Ensino Superior, agindo para a promoc¢do da
qualidade na educacgdo e para a qualificagcdo cultural de todos os interessados.

Para o desempenho dessa missdao, a FMP possui atualmente parcerias institucionais e
estratégicas, mediante convénios ou termos de coopera¢do, com mais de 80 institui¢cdes ou associa¢des.
As parcerias contemplam a concessdo de bolsas no curso de graduacgdo, em cursos de pds-graduacdo e
em cursos preparatérios para concursos, suprindo as necessidades formativas especificas dos diversos
publicos. Hd também a possibilidade de estruturacdo de cursos in company, para atendimento a
demandas particularizadas de formacao e resposta as necessidades do publico interessado.

Entre as parcerias institucionais e estratégicas, é interessante destacar algumas, pelo extenso
numero de associados que integram as instituicGes parceiras, evidenciando o imenso potencial de
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alcance dos cursos ofertados. Assim, de forma exemplificativa, entre as dezenas de entidades, podem
ser lembradas as seguintes parcerias: AASP — Associa¢cdo dos Advogados de Sdo Paulo; ESA — Escola
Superior da Advocacia — OAB/RS; FAMURS — Federagdo das Associagdes de Municipios do Rio Grande
do Sul; Sindicato dos Professores do Ensino Privado do Rio Grande do Sul — SINPRO/RS

Além das parcerias indicadas, existem convénios e termos de cooperagdo com todas as
principais associag¢oes e instituicoes ligadas as carreiras juridicas e as InstituicGes de Estado (Advocacia
Publica, Magistratura, Ministério Publico, Registradores Publicos, Policia Federal, etc.), demonstrando o
relacionamento intenso e produtivo nas atividades de formacao e qualificacdo culturais dos integrantes
das mencionadas categorias profissionais. Em seu todo, a estratégia de integracdo tem por objetivo o
crescimento sustentado e conjunto de todos os participantes, ampliando a rede de difusdo do saber.

3 PLANO DE OFERTA DE CURSOS

3.1 GRADUAGAO PRESENCIAL

N3o previsto abertura de novos cursos de graduacgao presencial durante a vigéncia deste PDI.

3.2 POS-GRADUACAO PRESENCIAL LATO SENSU

Quadro 02 - Novos cursos de Pés-Graduacgao Lato Sensu

Ano N° de
Pretendido Curso CH Grau Vagas
2024 | Governanca e Direito Empresarial 360 | Especializagdo 50

2024 | Combate a Corrupcdo e a Macrocriminalidade | 360 | Especializacdo 50

2024 | Investigacdo Criminal 360 | Especializacdo 50

Fonte: Planejamento Estratégico FMP, 2023

3.3 POS-GRADUACAO PRESENCIAL STRICTO SENSU

Quadro 03 - Novos cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu

Ano ; N° de
Pretendido Curso CH Grau Periodos Vagas Turnos
2024 | Direito 430 | Mestrado 4 30 noturno
Profissional
2025 Direito 720 Dout?ra_d 0 8 30 noturno
Académico

Fonte: Planejamento Estratégico FMP, 2023



3.4 GRADUACAO EM EDUCACAO A DISTANCIA — EAD

Quadro 04 - Novo curso de Graduagao EaD

88

Ano. Curso CH Grau Periodos Perlodlc?ldacfe N° de Vagas Turno
Pretendido Integralizacéo
- 600 vagas
2025 Direito | 3735 | Bacharelado 10 Semestral g EaD
anuals
Fonte: Planejamento Estratégico FMP, 2020
3.5 POS-GRADUACAO LATO SENSU EM EDUCACAO A DISTANCIA — EAD
Quadro 05 - Novos cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu EaD
Ano N° de
. H
Pretendido Curso ¢ Grau Vagas
2024 Combate & Corrupcéo e a Macrocriminalidade 360 | Especializacéo 1000
2024 Investigagdo Criminal 360 | Especializacéo 1000
2024 Direito Fundacional 360 | Especializacéo 1000
2024 Advocacia Trabalhista e Previdenciaria 360 | Especializacéo 10.000
2024 Direito Man.tlmo, Portuéario e Negocios 360 | Especializacio 1000
Internacionais
2024 Gestdo, Governanca e Compliance 360 | Especializacéo 1000

Fonte: Planejamento Estratégico FMP, 2022

3.6 POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM EDUCACAO A DISTANCIA - EAD



Quadro 06 - Novos cursos de Pds-Graduacgao Stricto Sensu EaD

Ano_ Curso CH Grau Periodos Perlodlc.ldaqe N® de Turnos
Pretendido Integralizacdo | Vagas
Mestrado
2025 Direito | 450 | Profissional ou 4 Semestral 50 EAD
Académico

Fonte: Planejamento Estratégico FMP, 2022
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4 GESTAO DO CORPO DOCENTE

4.1 O CORPO DOCENTE DA FMP

O corpo docente da Faculdade é constituido por professores portadores de titulo de pds-
graduacado. Independente desse contexto hd a preocupacdao com a Formacdo Continuada Docente, ou
seja, a atualizacao e a qualificacdo dos professores para todas as suas funcdes na Faculdade.

Além da titulacdo, a Faculdade contempla a experiéncia do magistério superior em conjunto
com a experiéncia profissional de atuacdo diversa na area do Direito, na qual os professores exercem ou
exerceram atividades como promotores de justica, juizes, procuradores, advogados. Assim, com sua
expertise de atuagdo profissional, contextualizam e enriquecem a formacdo oferecida no curso de
graduacdo e nos de pds-graduacdo, bem como nos programas de pesquisa e na extensao.

A selecdo de pessoal docente da Faculdade de Direito da FMP é realizada por processo criterioso
e devidamente divulgado. O processo avalia os candidatos a partir da efetiva capacidade didatica e
técnica, bem como em funcdo da titulacdo, nos termos do respectivo Edital aprovado pela Direcao
Superior da Faculdade de Direito da FMP, atendido o Plano de Carreira Docente. Aforma de contratacao
e os critérios de avaliacdo de desempenho sdo regulamentados pela Instituicdo também no Plano de
Carreira Docente.

A Faculdade tem expressivo percentual de docentes em tempo integral e parcial que se dedicam
ao atendimento das atividades que demandam as finalidades institucionais, como:

¢ aulas na graduagdo, na pds-graduagdo lato sensu, nas modalidades presencial e EAD, no
programa de pés-graduacdo stricto sensu, além dos cursos preparatdrios para a carreira do
MP, também nas modalidades presencial e EAD;

e orientagdo de trabalhos de conclusdo de curso e atividades e eventos de extensdo;

e desenvolvimento de pesquisa e de grupos de estudo e pesquisa, para insercdo do aluno na
iniciacdo cientifica e para fomentar a pds-graduacao stricto sensu;

e participagdao no Nucleo Docente Estruturante, Colegiado Superior e no Colegiado de Curso,
espacos institucionais que realizam discussGes riquissimas para a construcdo e a atualizacdo
dos temas que sdo foco de estudo na Faculdade.

Situagao Atual

a. Titulagao
Quadro 07 — Titulagao do Corpo Docente

Titulagao Quantidade Percentual
Doutor 25 56,82%
Mestre 18 40,91%

Especialista 1 2,27%
TOTAL 44 100%

Fonte: Assessoria Dire¢do e Coordenagdo de Curso — 2023
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b. Regime de Trabalho

Para o desenvolvimento das atividades docentes, a Faculdade de Direito da FMP adota os
seguintes Regimes de Trabalho, de acordo com as normas do Ministério da Educacdo:

a) Regime de Tempo Parcial - Docentes contratados para prestacdo de doze (12) ou mais horas
semanais de trabalho, na mesma instituicdo, nelas reservado, pelo menos, vinte e cinco por
cento (25%) do tempo para estudos, gestdo, extensdo, pesquisa, planejamento, avaliacdo e
orientacao de alunos;

b) Regime de Tempo Integral - Docentes contratados para prestacdo de quarenta (40) horas
semanais de trabalho, na mesma instituicdo, nelas reservado o tempo de, pelo menos, vinte
(20) horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo, planejamento e avaliacdo;

c) Horistas — Docentes contratados pela instituicdo, exclusivamente, para ministrar horas-aula,
independentemente da carga hordria contratada, ou que ndo se enquadrem em outro regime
de trabalho, nelas reservado, pelo menos, dez (10%) do tempo para atividades extraclasse.

As horas de trabalho ndo utilizadas como carga didatica do docente serdo cumpridas de acordo
com o Plano de Ensino, observadas as seguintes atividades extraclasse:

e Preparo de aulas;

e Trabalhos académicos e complementares a docéncia;

e Desenvolvimento de estudos, pesquisa e atividades de extensao;
e Atendimento e orientagdo ao aluno;

e Preparagdo e corregdo de provas e exames;

¢ Participagdo em bancas de TCC;

e Administragdo académica.

Quadro 08 — Regime de Trabalho do Corpo Docente

Regime de Trabalho
Integral 19 43,19%
Parcial 20 45,45%
Horista 5 11,36%
Total: 44 100%

Fonte: Assessoria Dire¢do e Coordenacgdo de Curso — 2023

4.2 COMPOSIGCAO E EXPANSAO DO CORPO DOCENTE
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N3o existe, no ambito deste PDI, previsdo de novos cursos de graduacdo presenciais e

os cursos de pds-graduacgdo a serem instituidos, utilizardao os mesmos contratados.

4.3 GESTAO DO CORPO DOCENTE

4.3.1 POLITICAS DE CONTRATACAO DOCENTE

A contratacdo de docentes para a FMP é feita observando-se os seguintes aspectos:
e Postura ética;
e Formacdo Académica adequada aos objetivos definidos no PPCs dos cursos;

e Experiéncia Profissional compativel que, aliada a formacdo académica, possa contribuir
para a formacdo do egresso com o perfil especifico definido no PPCs, nas DCNs de Direito
e no Projeto Pedagdgico Institucional.

Entende-se como adequacdo do docente ao Projeto Pedagédgico do Curso a sua capacidade em
contribuir, de forma efetiva, para a orientacdo dos alunos na construcdao dos conteudos conceituais,
procedimentais e atitudinais. Isso significa, em termos gerais, a contribuicdo para a formacdo de
profissionais aptos a tomar decisbes, fundamentadas em principios cientificos, com atitudes
profissionais dentro dos preceitos da ética e da responsabilidade social.

Em principio, coloca-se o Mestrado como titulagdo minima exigida para o ingresso do docente
na FMP. A dificuldade encontrada em algumas dreas, de pessoal titulado com experiéncia profissional
solida no mercado, permite, excepcionalmente, a alteragdo desse critério.

4.3.2 PLANO DE CARREIRA DO CORPO DOCENTE

O Plano de Carreira Docente é o instrumento que regulamenta os procedimentos operacionais
da politica de pessoal docente da FMP.

As finalidades deste plano sdo:

¢ Regulamentar o ingresso, os direitos, vantagens, deveres e responsabilidades do corpo
docente;

e Estimular o professor para o exercicio eficaz e eficiente das fungdes que lhe cabem
desempenhar;

¢ Determinar os regimes de trabalho docente e estabelecer a estrutura salarial da Instituicado.

4.3.3 PROGRAMA DE APERFEICOAMENTO / QUALIFICACAO DOCENTE

4.3.3.1. Qualifica¢do docente

Apoio da FMP a qualificacdo de Docentes

e Em programa de Mestrado e Doutorado:
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A FMP possui o Programa de Mobilidade Académica que inclui em seus convénios a
possibilidade de realizacdo de mestrado, doutorado e principalmente pds-doutorado, aos
docentes da Faculdade. A FMP é conveniada com a Faculta de Giurisprudenza della
Universitd Degli Studi - Roma TRE, na cidade de Roma, Itdlia e com a Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa, Portugal.

* Na participagdo de eventos académicos como encontros, conferéncias e congressos:

Compde o orcamento, rubrica especial para apoio a participacdo de docentes, com
trabalhos aprovados em encontros, conferéncias e congressos da area juridica, de ambito
nacional ou internacional.

4.3.3.2. Capacitagdo pedagdgica

O corpo docente conta com a intervengao do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, para a formacao
continuada e acompanhamento da pratica docente, nas seguintes propostas:

¢ Acolhimento: acolhimento, orientacdo e auxilio aos docentes admitidos para o bom
desempenho das suas fungdes, apresentando a estrutura organizacional, técnica e pedagdgica.

e Capacitagao: considerando a necessidade de valorizacdo e aprimoramento dos professores,
bem como a atencdo as constantes mudancgas do cendrio educacional, o NAP elaborou um
projeto continuo de capacitacdo docente. As atividades sdo dispostas no calenddrio letivo, as
quais abrangem temas norteadores a considerar as demandas institucionais, de mercado e de
estratégias pedagogicas.

A capacitagdo envolve convidados, palestrantes e a equipe do Nucleo, desenvolvendo cada
proposta de intervengdo, e também, considera assuntos convenientes e sugeridos pelo grupo de
professores. A partir da avaliacdo das atividades, e em planejamento com a equipe diretiva da faculdade,
o projeto é potencializado e adequado para novas edigdes.

¢ Atendimento: contribuicdo e orientagdo aos professores, por solicitagdo, na organizagdo do
planejamento de ensino, na metodologia adotada, na definicdo dos critérios de avaliacdo, na
escolha dos instrumentos avaliativos e de ensino de acordo com o Projeto Pedagdgico do Curso
e o calendario académico.

Estas atividades e acbes estendem-se também aos professores estrangeiros que realizam
atividades na Faculdade em todos os niveis e modalidades de ensino.

Com a finalidade de harmonizar as atividades docentes com as necessidades dos Projetos
Pedagdgicos de Curso, e, considerando as diversas origens formativas dos docentes, a Instituicdo orienta
seus professores, a cada semestre, nos seguintes aspectos:

Quanto a FMP:

e Missao, Visdo, Valores e Diretrizes;

¢ Objetivos institucionais e o contexto regional; e,

¢ Politicas institucionais, constantes no PDI e suas aplicagdes no curso.
Quanto ao Curso:

e Objetivos do curso;
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¢ Perfil do egresso: habilidades e competéncias gerais e especificas do egresso;
¢ Contribuicdo do seu trabalho para o perfil do egresso e os objetivos do curso;
¢ Plano de Ensino Aprendizagem, Plano da Disciplina e Plano de Curso;

¢ Metodologia de Ensino associada aos objetivos da disciplina ministrada;

¢ Metodologia de Avaliacdo associada aos objetivos de aprendizagem e tratamento dos
resultados;

e Atuagdo do NDE e do Colegiado de Curso.

4.3.3.3. Avaliagdo docente

Os docentes sdo avaliados semestralmente, através de formulario especifico, disponibilizado no
ambiente virtual, seguindo a definicdo dos padrdes de qualidade.

Sao observados os seguintes atributos:
¢ receptividade e prontidao;
e retorno aos questionamentos discentes;
¢ adinamicidade e a qualidade das aulas;
e asinformacgdes sobre os critérios das atividades de avaliagao;

e apresentacdo de exemplos contextualizados com relacdo a problemas praticos, de aplicacdo
da teoria ministrada em relagdo ao fazer profissional;

e atualizacdo com relagdo a interacdo conteudo e pratica;

e promocdo da compreensdo da aplicagdo da interdisciplinaridade no contexto laboral;

¢ analise das competéncias previstas no PPC, considerando o conteldo abordado e a profissao;
e promocdo de acBes que permitem identificar as dificuldades dos alunos;

e exposi¢do de conteldo em linguagem aderente as caracteristicas da turma;

e apresentacdo de exemplos contextualizados com os contetdos dos componentes curriculares;

e elaboracdo de atividades especificas para a promoc¢do da aprendizagem de alunos com
dificuldades e avaliagbes com fungdes diagndstica, formativa e somativa, utilizando os
resultados para redefinicdo de sua pratica docente no periodo.

4.4 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO DOCENTE

A FMP tem previsdo no Plano de Carreira da contracdo por prazo determinado de professores
tempordrios para eventuais substituicdes. Os docentes contratados em carater eventual deverdo
atender aos mesmos aspectos observados para a contratacdao dos demais docentes do quadro.
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5 GESTAO DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO E TUTORES EM EAD

5.1 O CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo é constituido pelos colaboradores que atuam nos diversos
setores da Instituicdo, dando sustentacao as atividades demandadas pela Faculdade.

O corpo de tutores da FMP faz parte do corpo técnico administrativo.

5.2 COMPOSICAO E EXPANSAO DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Quadro 09 — Composi¢do Corpo Técnico Administrativo

CARGOS QUANTIDADE
ADVOGADO 1
AUX. SERVICOS GERAIS |
AUX. SERVICOS GERAIS Il
AUX. DE SER. GER. E MANUTENGAO
AUX. SERVICOS GERAIS - COPA
AUXILIAR ADMINISTRATIVO |
AUXILIAR ADMINISTRATIVO I
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO |
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO I
ASSISTENTE SOCIAL
TECNICO ADMINISTRATIVO |
TECNICO ADMINISTRATIVO | |
TECNICO ADMINISTRATIVO | I ]
ENCARREGADO
ASSESSOR
COORDENADOR
SUPERVISOR
GESTOR

NIO|RP|IN]|O|R|IN|RP|RPRIO|W

[y
=

(o]

B
N

TOTAL |95
FONTE: Departamento Pessoal - 11/2022.

N3o existe previsdo de expansdo de corpo técnico-administrativo no ambito deste PDI.
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5.3 GESTAO DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

5.3.1 POLITICA DE CONTRATACAO

A contratacdo de pessoal técnico-administrativo estd vinculada as necessidades explicitadas e
aprovadas pela Mantenedora relacionadas ao apoio e a gestdo das atividades académicas e
administrativas e de acordo com o Plano de Carreira Técnico-administrativo em vigor.

O contrato de trabalho vinculado a CLT tera as vagas disponiveis preenchidas mediante avaliacdo
da formacao e das competéncias e habilidades definidas para o cargo, bem como avalia¢do psicotécnica
coerente com as atividades a serem desenvolvidas.

5.3.1.1 Politica de Contratagdo de Tutores em EaD

A contratacdo de tutores estara vinculada a capacidade do futuro tutor em contribuir para a
formacao do egresso com o perfil definido no projeto pedagégico da pds-graduacao lato sensu.

Para compor seus quadros, a Instituicdo buscard, preferencialmente, tutores especialistas,
mestres e doutores com formacgdo adequada aos Projetos Pedagdgicos dos cursos e experiéncia
profissional na modalidade de educacdo a distancia.

Entende-se como adequacdo do tutor ao Projeto Pedagdgico do curso a sua capacidade em
contribuir, de forma efetiva, para a orientacdo dos alunos na construcdo dos conteudos conceituais,
procedimentais e atitudinais. Isto significa, em termos gerais, a contribuicdo para a formagdo de
profissionais aptos a tomar decisdes, fundamentadas em principios cientificos, com atitudes
profissionais dentro dos preceitos da ética e da responsabilidade social.

A forma de contratagdo e os critérios de avaliagdo de desempenho serdo regulamentados, em
item especifico, pela Instituicdo, no Plano de Carreira correspondente.

Os tutores serdo classificados quanto a atuagdo em Tutor a Distancia e Tutor Presencial:
e Tutor a Distancia

Definicdo: o tutor a distancia, no exercicio da fun¢do ndo docente, participa
ativamente da pratica pedagdgica. E um profissional graduado na &rea do curso,
devidamente capacitado para uso das Tecnologia de Informagdo e Comunicagao - TICs,
que atua a partir da instituicdo e por meio do ambiente virtual de aprendizagem,
medeia o processo pedagdgico entre estudantes geograficamente distantes.

Atribuigdes:

a) esclarecer duvidas pelos foruns de discussado na internet, pelo telefone, pela participagdo em
videoconferéncias;

b) promover espacos de construcdo coletiva de conhecimento;
c) selecionar material de apoio e sustentar teoricamente os contetdos;

d) assistir ou auxiliar o professor nos processos avaliativos de ensino-aprendizagem.
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e Tutor Presencial

Definigdo: o tutor presencial, no exercicio da funcdo ndo docente, participa ativamente
da pratica pedagdgica. E um profissional graduado na area do curso, devidamente
capacitado para uso das TICs, que atende aos alunos nos polos, em horarios
preestabelecidos.

AtribuicGes:

a) auxiliar os alunos no desenvolvimento de suas atividades individuais e em grupo, fomentando
o habito da pesquisa, esclarecendo duvidas em relacdo ao ambito de sua atividade, bem como
ao uso das tecnologias disponiveis;

b) participar de momentos presenciais obrigatdrios;

c) auxiliar ou assistir o professor nos processos avaliativos de ensino-aprendizagem.

5.3.1.2 Critérios de Selecdo e Requisitos de titulacGo para contratagdo de tutores

Serdo selecionados, dentre os candidatos inscritos, os curriculos que apresentarem titulacdo
compativel, experiéncia na drea profissional correlata ou na atividade de tutoria e possibilidade de
participacdo em programas especificos de treinamento da FMP.

Ap0s a selecdo de curriculum o candidato a tutoria submeter-se-a a entrevista técnica com o
gestor do Nucleo de Educagao a Distancia, entrevista comportamental com o RH da Institui¢cao, bem
como testes de avaliages psicotécnicas para contribuir na realizacdo do parecer final das entrevistas.

A contratacdo é de responsabilidade da Entidade Mantenedora com critérios adequados a
legislagdo trabalhista.

O Corpo de tutores da FMP sera constituido de profissionais, preferencialmente, com no
minimo a titulagdo de especialista.

Quadro 10 — Tutores x Titulagao

DEMONSTRATIVO DE TITULAGCAO

TiTULO N. TIT. %
Doutor 0 0
Mestre 5 100%
Especialista 0 0
TOTAL 5 100%

Fonte: NEAD - 2023
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5.3.2 RECRUTAMENTO E SELECAO, PLANO DE CARREIRA E REGIME DE TRABALHO

O processo de recrutamento e selecdo da FMP da-se mediante a identificacdo/mapeamento das
solicitagdes de aumento e/ou reposi¢do do quadro de pessoal, assim como da definigdo da necessidade
de contratar novos colaboradores e da decisdo de quantos e quais cargos serao providos na Instituicao.

O Plano de Carreira do corpo técnico-administrativo é destinado a estabelecer critérios para o
preenchimento de vagas e a organizar os cargos, tendo por base a gestdo de talentos, assegurando a
continuidade das a¢Ges administrativas e financeiras e a exceléncia dos servicos prestados pela
Instituicdo. Este documento estabelece as possibilidades de promocao, horizontal e vertical e, o regime
de trabalho que estd de acordo com a Consolidagdo das Leis do Trabalho, pela qual sdo regidos todos os
contratos. O Plano de Carreira contempla, ainda, as possibilidades e critérios para as promocdes e as
metodologias que serdo utilizadas para a avaliacdo de desempenho.

5.3.3 POLITICAS DE QUALIFICACAO

A fim de auxiliar os colaboradores a descobrir e desenvolver seus talentos, gerenciar sua
carreira, crescer profissionalmente e se desenvolver como pessoa, a Instituicdo tem como politicas e
praticas de qualificacdo os processos descritos abaixo:

. Avaliagao de Desempenho: o processo de Avaliacdo de Desempenho visa promover o
desenvolvimento dos colaboradores da FMP, através da cultura de feedback, subsidiando o
levantamento das necessidades de treinamento, para posterior utilizagdo no Programa de
Treinamento e Desenvolvimento de Colaboradores, potencializando a melhoria da qualidade
dos servicos prestados a comunidade.

. Plano de Carreira: a FMP possui o Plano de Carreira Administrativo e Plano de Carreira
Docentes, aos quais permitem a possibilidade do colaborador trilhar sua carreira na Instituicdo.
Dessa forma é possivel o colaborador se desenvolver e crescer profissionalmente, considerando
sua performance, entregas de qualidade e produtividade. Para ocorrer promog¢ao horizontal é
necessario que haja vaga no quadro de lotacdo. Ambos os planos estdo disponiveis para nossos
colaboradores.

. PIE - Programa de Incentivo Educacional: Programa que visa subsidiar até 50% (de
acordo com teto mensal estipulado) do valor das mensalidades de cursos superiores e de pds-
graduagdo, com pertinéncia a as atividades desenvolvidas na FMP. Também disponibilizamos
descontos nos cursos de Graduacdo em Direito da FMP conforme o desconto previsto em
Convencdo Coletiva da categoria, sendo extensivo aos seus dependentes.

Nos cursos de Mestrado e Doutorado o reembolso é de 60% (conforme teto especifico para
Mestrado e para Doutorado) nas mensalidades.

Disponibilizamos também o Programa de Incentivo Educacional para Ensinos Fundamental e
Médio com o percentual de 100% de reembolso das mensalidades.

. PIE IDIOMAS - Programa de Incentivo Educacional — Idiomas: programa que visa
subsidiar até 80% (conforme teto mensal estipulado) do valor das mensalidades de cursos de
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idiomas que o colaborador optar. O colaborador pode permanecer até um ano no programa,
para cada mddulo.

. Programas de Treinamentos: Apds o levantamento de necessidades de treinamento,
desenvolvido pela drea de Desenvolvimento Humano e Organizacional em conjunto com as
liderancas de cada setor, seja por meio de situagcdes didrias ou na avaliacdao de desempenho, é
construido o planejamento dos treinamentos que serdao desenvolvidos e executados ao longo
do ano. As capacita¢des visam desenvolver as competéncias comportamentais e técnicas do
colaborador conforme as necessidades especificas de cada drea da Instituicdo. Todas as equipes
sdo incluidas nos treinamentos, conforme a demanda, priorizando as necessidades mais
urgentes.

° Acervo de Colaboradores: o Programa de Incentivo a Leitura visa proporcionar ao
colaborador, por meio da leitura, a oportunidade de alargamento dos horizontes pessoais e
culturais, garantindo a sua formacao critica e emancipadora.

Para isso, o programa oferece um acervo de livros e DVD’s, para empréstimo exclusivo aos
colaboradores, bem como oficinas, saraus, narracdo de histdrias, recitais de poesia, além de
encontro com autores e ilustradores e leituras orientadas.

5.3.4 POLITICAS DE CAPACITACAO E QUALIFICACAO DO CORPO DE TUTORES

A Politica de Capacitagdo e Qualificagdao de Tutores da FMP tem por objetivo desenvolver e
manter a qualidade corpo de Tutores que atuam na IES e esta estruturada em: apoio a qualificacdo e
titulacdo de tutores; incentivo a participagdo em eventos cientificos, em Pesquisa/Iniciacdo Cientifica e
Extensdo e cursos de aperfeicoamento e capacitagdo.

Para ingressar na politica de qualificacdo, o tutor deve apresentar justificativa ao gestor do
Nucleo de Educagdo a Distancia e o plano de estudos. O tutor devera apresentar relatério apds o término
das atividades.

A politica de capacitagdo/aperfeicoamento do corpo de tutores da FMP visa agregar o dominio
do conhecimento cientifico especifico de sua area e as competéncias pedagdgicas necessarias ao
exercicio da tutoria. Para tanto, existe a constante preocupac¢do no sentido de implementa¢do de
programas de capacitacdo, com vistas ao melhor desempenho pedagdgico na tutoria a distancia. Esse
programa prevé a capacitagdo nos seguintes temas:

e operacionaliza¢do do projeto pedagdgico de curso;

¢ validacdo de conteudos de aprendizagem;

¢ aplicagdo de estratégias de aprendizagem e de media¢do pedagdgica;

e acompanhamento pedagdgico das atividades dos estudantes durante o processo formativo;
¢ utilizagcdo de recursos tecnoldgicos no processo de mediacdo de aprendizagem;

¢ dominio das competéncias comunicacionais;

¢ dominio das tecnologias digitais empregadas no curso.
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5.3.4.1 Procedimentos de acompanhamento e avaliagéo do desempenho dos
tutores

A Avaliagao da atuagdo dos tutores ficara a critério do Gestor do NEAD e da CPA. Os
Instrumentos de avaliagdo da CPA serdo aplicados para cada uma das disciplinas mediadas pelo tutor.

5.3.5 POLITICAS DE BENEFICIOS DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Como forma de proporcionar as melhores condicdes, o equilibrio entre a vida profissional e
pessoal, além do bem-estar dos colaboradores, a FMP preocupa-se constantemente em oferecer
beneficios diferenciados, conforme descrito abaixo:

° Vale-Refeig¢do: cartdo Alelo Refeicdo com o valor estipulado por dia util, trabalhado no
més, creditados no 12 dia util de cada més.

° Vale-Alimentagdo (beneficio concedido apds 90 dias de contratacdo): cartdo Alelo
Alimentacdo, com o valor estipulado mensal, creditados no 12 dia de cada més.

° Assisténcia Médica Familiar (beneficio concedido apds 90 dias de contratacdo): O
colaborador poderd optar entre as op¢des de plano: Unimed Unipart Global ou Unipart Ambulatorial,
ambos sdo extensivos aos seus dependentes.

- Unipart Global (com internagdo): Nessa opgdo sdo cobradas coparticipacGes nas
consultas e exames.

- Unipart Ambulatorial (sem internagdo): Nessa opg¢do ndo sdo cobradas coparticipagGes
nas consultas e exames, exceto em determinadas especialidades de consultas.

O colaborador contribui com apenas com 5% do total das mensalidades, esse desconto
é realizado em folha de pagamento. A FMP paga 95% do total das mensalidades dos seus
colaboradores. O valor das mensalidades é conforme faixa etdria do colaborador e de seus
dependentes e o reajuste anual das mensalidades ocorrem conforme clausula contratual
Unimed.

° Assisténcia Odontoldgica (beneficio concedido apds 90 dias de contratacdo): Plano
Odontolégico Uniodonto destinado aos colaboradores e extensivo aos dependentes.

N&o possui caréncias e nem custo nos procedimentos.

. Plano de Previdéncia Privada Icatu (beneficio concedido apds 1 ano de casa): Pensando
no futuro dos nossos colaboradores realizamos para fundo de renda complementar para aposentadoria
o recolhimento mensal, de forma progressiva proporcional ao tempo de casa, de 1 a 5% do saldrio do
colaborador. A contribuicdo por parte do colaborador é opcional e ele pode definir o percentual que
deseja recolher para o plano de previdéncia privada.

° Seguro Morte e Invalidez Icatu (beneficio concedido apds 1 ano de casa): este beneficio
tem por objetivo garantir aos beneficiarios uma indenizacdo pelo falecimento do segurado por causa
acidental ou no caso de invalidez total ou parcial causada por acidente com renda vitalicia.
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° Adicional por Tempo de Servigo: Conforme estabelecido na Convencgao Coletiva, hd um
adicional na forma de quadriénio (a cada 4 anos trabalhados) equivalente a 3% (trés por cento) sobre o
saldrio base, tendo como teto maximo o limite de 20%.

. Cartao de Crédito Good Card (beneficio concedido apds 90 dias de contratagdo): se for
de interesse do colaborador, ele pode optar pelo cartdo de crédito Good Card, que permite
parcelamento de compras em até 3 vezes (conforme disponibilidade de cada estabelecimento) com
desconto em folha de pagamento. O limite para compras é de 10% do saldrio base.

° Empréstimo Consignado Itau (beneficio concedido apds 90 dias de contratacdo): Se for
de interesse/necessidade do colaborador, ha a opg¢do de realizar um empréstimo consignado no banco
[tad com o limite de até 30% do seu saldrio base por parcela. Nos casos de rescisdo de contrato de
trabalho, serdo descontados 30% do valor liquido da rescisdo para quitacdo do saldo devedor do
empréstimo, conforme legislacdo do Consignado contratado. O saldo devedor restante se tornara um
empréstimo pessoal, devendo ser negociado diretamente com o banco.

° Estacionamento e Bicicletario: destinado para os colaboradores que utilizam carro ou
bicicleta para o seu deslocamento a FMP. Ha reembolso ao colaborador referente ao pagamento de
estacionamento ou bicicletdrio com um teto estipulado previamente. O reembolso é efetuado em folha
de pagamento, mediante comprovante (nota fiscal ou recibo de pagamento com CNPJ e carimbo do
estabelecimento).

° Auxilio-creche (beneficio concedido desde a admissdo): auxilio no valor estipulado
previamente por crianca destinado para o pagamento de creche dos filhos de até 6 anos. O reembolso
é feito através da folha de pagamento mediante apresentagao de nota fiscal ou recibo, com carimbo e
CNPJ da Creche.

. Desconto no Curso de Graduag¢ao da FMP: beneficio educagao de até 90% de desconto
nas mensalidades do Curso de Bacharelado em Direito da FMP. Disponibilizamos conforme o desconto
previsto em Convencgao Coletiva da categoria, sendo extensivo aos dependentes dos colaboradores.

° PIE - Programa de Incentivo Educacional: Programa que subsidia até 50% (com o teto
mensal estipulado) do valor das mensalidades de cursos superiores e de pds-graduagdo, com pertinéncia
as atividades desenvolvidas na FMP.

Nos cursos de Mestrado e Doutorado o reembolso é de até 60% (de acordo com teto especifico
para Mestrado e Doutorado) nas mensalidades. Disponibilizamos, também, o Programa de Incentivo
Educacional para Ensinos Fundamental e Médio com o reembolso de 100% das mensalidades.

. PIE Idiomas - Programa de Incentivo Educacional — Idiomas: Programa que subsidia até
80% (com teto mensal) do valor das mensalidades de cursos de idiomas que o colaborador optar. O
colaborador pode permanecer até um ano no programa, para cada médulo.

Beneficios Especiais:

° Folga ou Presente de Aniversario de Vida: concedida a dispensa de 01 (um) dia util, no
més do aniversario de vida (ndo cumulativa a outras folgas e a utilizacdo sera conforme negociagdo com
sua lideranga imediata) ou um vale presente no valor estipulado previamente.

. Presente pelo Aniversario de FMP: reconhecimento ao colaborador pelo seu empenho
e dedica¢do, ao completar 5, 10 e 15 anos de FMP. O colaborador recebera, em folha de pagamento, o
valor equivalente ao tempo de casa conforme tabela vigente.
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° Servico de Assessoria Juridica: assessoria juridica gratuita aos colaboradores e seus
familiares (conjuges e filhos), que comprovarem renda familiar de até 3 salarios minimos.

A assessoria estd relacionada as seguintes especialidades: direito de familia, direito empresarial,
direito do consumidor, acidentes de transito, locag¢des, direito previdencidrio, assisténcia social e demais
demandas judiciais que estejam em tramite nos Juizados Especiais Civeis e Criminal.

. Convénios: (que garantem descontos e vantagens):

- ACM (Associacdo Cristd de Mocos): possibilita desconto para a pratica de esportes.

- Escolas de Idiomas: possibilita descontos para colaboradores da FMP.

- Cartdo Convénio Panvel: compras sdo descontadas em folha de pagamento e possibilita
descontos em determinados medicamentos.

- Cartdo SESC: mediante comprovacdo, através da carteira de trabalho, o colaborador da FMP
pode fazer o cartdo na modalidade “comerciario” e usufruir de todos os beneficios destinados a esse
publico.

- Psicoterapia: descontos diferenciados para colaboradores da FMP que buscam psicoterapia.
Convénio com duas Instituicdes Instituto Cyro Martins e Clinica Horizontes e com o Psicélogo Michel
Coelho Carrard.

5.3.6 ESTRUTURA DISPONIVEL PARA OS COLABORADORES

- Copa/Cozinha — disponiveis nos 62; 92 e 102 andares: com geladeira e micro-ondas.
- Bistrdé — 112 andar: para lanches e almoco.

- Sala de Descanso — 62 andar: possui sofa e televisdo.

- Farmacinha/KIT Primeiros Socorros — 92 andar.

- Equipe SOS/Area Protegida: temos cobertura da “Area Protegida Unimed” para os casos de
necessidades de atendimento de urgéncia e emergéncia.

- Biblioteca - Recanto Literario — 62 andar: acervo literario exclusivo para colaboradores.

- FMP GOLD: disponibilidade para os colaboradores para o acesso ilimitado aos contetudos
(cursos e palestras) do FMP GOLD, por meio do ambiente FMP Virtual.
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6 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA IES

6.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL COM AS INSTANCIAS DE DECISAO

A administracdo da Faculdade de Direito da Fundacado Escola Superior do Ministério Publico do
Rio Grande do Sul sera exercida pelos seguintes drgdos (Art. 32 do Regimento Geral):

I.  Orgdos Colegiados
a) Colegiado Superior;
b) Colegiado de Curso de Graduacéo;

c) Colegiado de Pds-graduacgdo “Stricto Sensu”

Il. Orgdo Deliberativo e Executivo
c. Direcdo Geral.

l1l. Orgdos Executivos
a) Direcdo Executiva
1. Area Administrativa
2. Area Comercial
3. Area de Gestdo de Pessoas
4. Area de Logistica
5. Area de Marketing
6. AreadeTl
b) Coordenacgdo da Graduagéo;
c) Coordenacdo Geral de Pés-graduacao “Lato Sensu”
1. Coordenacdo de curso de Pds-graduacdo “Lato Sensu”
2. Coordenacdo dos cursos de Pés-Graduagao “Lato Sensu” Projetos Especiais
d) Coordenacdo de Pés-graduagdo “Stricto Sensu”
e) Coordenacdo de Mobilidade Académica
f) Coordenagdo de Pesquisa
g) Coordenacdo de Extensdo
h) Coordenacdo de Responsabilidade Social e Projetos
i) Nucleo Académico - NAC

j) Nucleo de Apoio Psicopedagogico — NAP
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k) Nucleo de Educacdo a Distancia - NEAD

IV. Orgaos Avaliativos e Propositivos:
a) Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA);

b) Nucleo Docente Estruturante (NDE);

V. Orgdos Suplementares:

a) Biblioteca

b) Escrituracdo e Registro Académico;
c) Assessoria Académica;

d) Ouvidoria

6.2 ORGANOGRAMA FMP
Figura 15 — Organograma FMP
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Fonte: Gestdo Executiva FMP, 2022
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6.3 RELACOES DE PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E EMPRESAS

Ainstituicdo tem, atualmente, parcerias e convénios com diversas Instituicdes publicas
e privadas, empresas e escolas. Em anexo a este documento, a relagdao atualizada das

instituicoes e organiza¢cbes conveniadas junto a FMP.

6.4 REGISTRO ACADEMICO, ACERVO VIRTUAL E LGPD

6.4.1 REGISTRO ACADEMICO E ACERVO DIGITAL

A Secretaria Académica Digital - SeAD é desenvolvida em passos distintos. A digitalizagcdo do
acervo académico serd o primeiro deles a ser trabalhado pela Fundacgdo Escola Superior do Ministério
Publico - FMP. O setor de Escrituracdo e Registro Académico sera o responsavel pela manutencdo e
guarda do acervo. O objetivo serd nao deixar o papel entrar na Fundacao Escola Superior do Ministério
Publico - FMP. Esta sera a primeira preocupacao no projeto de virtualizacdo do acervo. Nao recebendo
mais o documento fisico, serd feita a digitalizacdo do arquivo ativo e inativo que hoje esta sob a guarda
do proprio setor.

A pasta do aluno serd o primeiro ponto a ser trabalhado pela Fundacdo Escola Superior do
Ministério Publico — FMP, no projeto SeAD.

e Os documentos serdo indexados pelo NOME, CPF e MATRICULA do aluno;

e Os documentos irdo respeitar os grupos criados, conforme apresentacdo desenvolvida
para o projeto;

e Para a pasta do aluno da graduacdo, sera utilizado o cédigo SIGA 125.43 em
conformidade com a Portaria n? 315 de 04 de abril de 2018 e Decreto n? 9.235, de 15
de dezembro de 2017;

e Para os alunos da pds-graduacdo lato sensu, sera utilizado o cédigo SIGA 144.43 em
conformidade com a Portaria n2 315 de 04 de abril de 2018 e Decreto n® 9.235, de 15
de dezembro de 2017; e

e Para os alunos da pds-graduacdo stricto sensu, serd utilizado o cddigo SIGA 134.43 em
conformidade com a Portaria n2 315 de 04 de abril de 2018 e Decreto n? 9.235, de 15
de dezembro de 2017.

Os arquivos gerados e armazenados terdo a estrutura PDF/A com aplicacdo da certificacdo digital.
No balcdo de atendimento, os documentos que chegarem fisicamente poderdo ser de imediato
digitalizados, devendo seguir somente em meio digital, sendo os documentos fisicos devolvidos aos
alunos.
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Figura 16 — Fluxo dos Registros Académicos
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Fonte: Secretaria de Registros Académicos FMP

Digitalizar os documentos na presenca dos alunos dara a Fundacao Escola Superior do Ministério
Publico - FMP a condi¢do de padronizar o seu acervo da melhor forma possivel. Na digitalizacdo do
arquivo formado em meio fisico, ao identificar um documento original que foi entregue pelo aluno, o
mesmo deverad ser digitalizado e separado para devolucdo ao seu titular. Os documentos virtualizados
estardo guardados de forma perpétua de maneira a superar todos os prazos de guarda estabelecidos
pela Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos da Portaria n2 92 do Arquivo Nacional, de
23 de setembro de 2011.

Todos os documentos recolhidos em copia deverdo ser inutilizados apds a digitalizagdo, podendo
doado para o reaproveitamento. Antes do descarte, é aconselhavel que a Instituicdo use os sistemas
envolvidos durante certo tempo até que uma base sélida seja criada, estando quaisquer erros de
sistemas ou processos solucionados. Um periodo de maturacdo se faz necessario a todos os envolvidos.

No projeto da Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico - FMP, serdo utilizados como
norteadores o Codigo de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos
aprovados pela Portaria n2 92 do Arquivo Nacional, de 23 de setembro de 2011. Todos os documentos
digitais da Instituicdo levardo a certificacdo digital do responsavel pela virtualizacdo e/ou conferéncia,
dos mesmos. Para isso, cada pessoa envolvida deverd ter e fazer uso de um certificado digital. A
plataforma implementada é capaz de gerar e gerir certificados digitais a comunidade envolvida.

Serd implantada uma Autoridade de Registro para que a Instituicdo, possa de forma simples,
rapida e segura gerar e gerir certificados digitais a sua comunidade conforme §22 do art. 10 da MP 2.200-
2, de 24 de agosto de 2001.

Serd instituido um Comité Gestor para acompanhamento do projeto de Acervo Académico
Digital. O Comité tera, no minimo, um representante da Mantenedora, um representante da Mantida,
um representante do Setor de Escrituragdo e Registro Académico e um representante do TI.

O MEIO ELETRONICO COMO PLATAFORMA DE GUARDA, ACESSO E MANUTENCAO

Os documentos que compdem o acervo académico da Instituicdo serdo tratados de maneira a
superar todos os prazos de guarda estabelecidos pelos documentos colocados pela Portaria n2 315, de
04 de abril de 2018 e pelo Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Para isto, sera utilizado o meio
eletrénico como base ao uso, manutencdo e guarda de todo o acervo académico.
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Para arquivamento dos documentos da Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico - FMP a
plataforma implementada realizard cépias de seguranca, respeitando os requisitos de DURABILIDADE,
DISPONIBILIDADE e SEGURANCA. Os documentos devem ser armazenados com redundancias em locais
diversos de maneira que desastres naturais, falhas mecanicas e erros humanos nao resultem em perda.
Estardo no padrdo PDF-A, ficando disponiveis ao acesso, sempre que necessario, a diferentes sistemas
operacionais sendo totalmente interoperdveis. Os documentos permanecerao criptografados, tanto os
armazenados quanto os em transito, sendo utilizada sempre a Certificagao Digital.

O acervo académico digital tera sete copias de seguranca sendo realizado um backup didrio, todos
os dias da semana, alocadas em locais diversos. Uma cdpia de segurancga estard alocada em servidor
localizado no endereco de credenciamento da Instituicdo. Qutras copias deverdo estar alocadas em
locais diversos.

O ACERVO ACADEMICO

O acervo académico tem uma especificidade que poucos se atentam, que é o fato de ser formado
por dois grandes grupos de documentos: documentos recolhidos em cdpia e documentos proprios,
gerados pela prépria Instituicdo. Se pegarmos a pasta de um aluno, veremos que, a mesma, é constituida
por cépia de documentos (recolhidos na matricula) e documentos gerados pela prépria Instituicdo
durante a vida académica, do mesmo. Isso faz com que sua totalidade possa ser trabalhada
exclusivamente em meio digital, sem a manutencdo de um acervo fisico.

Quando temos a guarda de um documento em cdpia, nao faz diferenga se estamos lidando com
o0 mesmo em meio fisico ou eletrénico, pois uma cdpia serd sempre uma cépia.

Quando temos a guarda de um documento gerado pela propria Instituicdo, a mesma, poderd através da
aplicacdo de um certificado digital, fazer da sua cdpia digitalizada (ou gerada novamente ja em meio
digital) um documento com o mesmo valor legal do original, uma vez que receberd a assinatura de seu
responsavel, a Instituicdo. Toda essa operagao estara coberta pelo art. 10 da MP 2.200-2 de 24 de agosto
de 2001 e art. 219 do Cddigo Civil Brasileiro.

Dentro das IES a pasta do aluno normalmente esta fragmentada em diversos grupos e
departamentos. Com o projeto a Fundagao Escola Superior do Ministério Publico - FMP tera todos eles
convergindo para um Unico ponto o que facilitara a gestdo e manutencdo desse grupo de documentos
gue compdem o acervo académico.

ACESSO AO ACERVO ACADEMICO

As portarias vigentes caminham em sentido comum quando o assunto é o acesso ao acervo
académico. A ideia sempre é de restricdo, pois trata-se de documentos pessoais de alunos, académicos
e devem ser trabalhados de maneira criteriosa. Hoje comecamos a trabalhar estes documentos também
de forma estratégica para a tomada de decisdo dentro da Instituicdo.

A principio a restricdo se da pelo fato de que existem informacdes pessoais e sigilosas sendo
trabalhadas dentro dos arquivos académicos. Terdo acesso ao acervo académico: Gestora Académica da
Instituicdo, Diretor da Instituicdo, pessoal técnico administrativo vinculado ao Nucleo Académico e
representantes da CPA e do Poder Publico. A sugestdo é para que a visita/acesso de terceiros ao acervo
académico seja sempre acompanhada por um responsavel da Instituicdo. O acervo académico fisico nao
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ficard em local de facil acesso e com transito de muitas pessoas. Nao ficara exposto e mal acondicionado
antes da sua transposi¢do para o meio digital.

A Instituicdo apresenta um acervo ativo fisico bem organizado, composto de forma correta e
armazenado de maneira a garantir a temporalidade imposta pelas normas vigentes. A boa gestdo
documental apresentada facilitara a virtualizacdo dos documentos. E preciso lembrar que a Fundacdo
Escola Superior do Ministério Publico - FMP passou por diversas normas que regulamentam o acervo
académico, mas garantiu sempre o atendimento, das mesmas, nos periodos de vigéncias.

Em meio eletrOnico o acesso esta organizado por “grupos de usuarios” e “permissdes”. A
organizacao em pastas e subpastas, principalmente no que se refere a documentacao do corpo discente
da a condicdo da Instituicdo concentrar todos os documentos do aluno em um Unico ponto, o que resulta
na maior condicdo de controlar e conduzir qualquer procedimento ou processo académico, diminuindo
a chance de extravio e perda documental.

Uma copia de seguranca sera mantida no endereco de credenciamento da Fundacdo Escola
Superior do Ministério Publico - FMP, com objetivo de evitar a perda documental por problemas de
terceiros envolvidos. Essa é uma exigéncia legal, imposta pela Portaria n2 315, de 04 de abril de 2018.

Outras informacdes complementares pertinentes ao tema podem ser encontradas junto a
Resolucdo FMP n2 7/2019 acerca da Politica de Guarda e Manutenc&do do Acervo da Faculdade de Direito
de Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico.

6.4.2 LGPD e a FMP

Em virtude da intensidade da virtualizacao das relagbdes da FMP para com a sociedade, a
instituicdo estabelecera progressivo cronograma de digitalizacdo dos seus registros académicos e
gerenciais. Ndo obstante, com o advento da Lei Geral de Prote¢do de Dados (Lei 13.709/2018) a
Instituicdo passa a integrar o sistema de protegdo a privacidade e dados pessoais quanto ao tratamento
das informacgGes que incidem no art. 5, | da referida norma.

Diante disso, através de politica de privacidade e termos de uso préprio a FMP realizara o
mapeamento do ciclo de vida dos dados pessoais de seus discentes, docentes, colaboradores e publico
externo. A Instituicdo compreende que a LGPD esta estruturada em dois pilares: i) a prote¢do dos dados
pessoais e da privacidade; ii) o tratamento licito de dados pessoais. Nesse contexto, seja pelos cenarios
de anormalidade ou em virtude do crescente mercado digital, é indispensdvel o implemento de
composicoes gerenciais, académicas e juridicas que dialoguem para atender aos preceitos da Institui¢ao.

Para atingir as finalidades, a FMP nomeou colaboradora para atuar como encarregada (DPO) das
operacoes de tratamento, justamente para atuar como canal de comunicagao institucional entre o
controlador, os titulares dos dados e a Autoridade Nacional de Prote¢ao de Dados.

N3o obstante, a instituicdo promove aulas abertas e frequentes sobre privacidade e prote¢do
de dados através das experiéncias obtidas na Especializagdao de Direito Digital. Com isso, a tutela da
privacidade ultrapassa o dever de atendimento ao sistema de regulacao, pois representa a oportunidade
de reflexdo e construgao do conhecimento de um dos principais direitos da vida contemporanea.
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7 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

7.1 PROGRAMA DE APOIO PSICOPEDAGOGICO

A FMP dispde de acdes que tornam seu espaco institucional capaz de dar respostas as demandas
dos seus discentes contribuindo para que seu itinerdrio formativo seja um momento de crescimento
pessoal, além do crescimento para o exercicio profissional. O atendimento ao aluno se consolida a partir
de uma politica de respeito, acolhimento e integracdo, estendendo-se aos egressos e aos alunos
estrangeiros.

Para que esta politica produza efeitos, o discente tem no Nucleo de Apoio Psicopedagdgico o
acolhimento para suas demandas académicas sob forma de orientacao e aconselhamento de matricula,
gestdo de carreira, acompanhamento psicopedagdgico e psicossocial, acdes de prevencdo e promocgao
de salude e bem estar.

Atendimento Individualizado

Atendimento, intermediacdo, apoio e orientacdo aos discentes que necessitam de atendimento
psicopedagdgico ou psicossocial.

¢ Aconselhamento de matricula, quebras de pré-requisito, estudo de curriculo para previsao de
formatura, regime especial de matricula;

e Orientacdo a carreira, apresentacao das carreiras juridicas e preparacdo para o mercado de
trabalho;

¢ Atendimento aos estudantes com dificuldades de aprendizagem;

e Acompanhamento de desempenho e evasao;

e Acompanhamento e/ou encaminhamento psicossocial.
Atendimento em Grupo:

e Promove encontros semestrais com intervenc¢des nas turmas desde o primeiro ao ultimo
semestre, conforme Calendario Académico, para fins de refletir sobre a pratica pedagdgica, o
uso de ferramentas de estudo e para a integra¢do do corpo discente.

e Oferece oficinas para discentes em fase de formacao.
¢ Orienta o estudante no processo de ensino-aprendizagem.

¢ Orienta nos relacionamentos interpessoais nas relagdes professor e aluno, aluno e professor e
entre os estudantes.

Atendimento através de projetos:
¢ Projeto Abraco: Acolhimento
¢ Projetos de nivelamento

® Projeto de Monitoria
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7.2 PROGRAMAS DE APOIO FINANCEIRO

A FMP considera como critérios para a concessao de bolsas:
e Premiagao.
* Apoio aos académicos em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.
¢ Atendimento diferenciado aos diplomados na instituicao.

As bolsas-premiacdo demonstram apreco pelos resultados de desempenho e podem ser
através de apoio parcial ou integral, como, por exemplo:

e Os 1.9, 2.2 e 32 colocados do processo seletivo recebem desconto de 100%, 75% e 50%,
respectivamente, nas mensalidades durante todo o curso.

¢ 0O melhor académico concluinte do ensino médio, indicado pelos colégios conveniados com a
FMP recebe desconto de 50% nas mensalidades do primeiro semestre do curso de Graduacao.

A concessdo da Bolsa de Estudo Socieconémica ocorre a partir da publicacdo de edital e de
selecdo especifica, sendo oferecida tanto para os alunos ingressantes no Curso de Direito, como para os
alunos ja matriculados na Instituicao.

As bolsas socioecondémicas sdo concedidas aos académicos com vulnerabilidade financeira
através da concessdo de descontos de 10 a 30% do valor nas mensalidades, que contribui para a
permanéncia no meio académico e a formacao desejada. Os valores destinados a concessao de bolsa de
estudo para estudantes representam em torno de 6% do percentual de faturamento.

A bolsa de atendimento diferenciado aos diplomados na instituicdo é concedida aos académicos
concluinte da graduagao na forma de desconto de 10% a 50% nas mensalidades de curso Pés-Graduagao,
Preparatdrio para a Carreira do Ministério Publico e desconto de 20% para o Mestrado. Possuimos
também Bolsa de estudo parcial de 20% de desconto sobre as mensalidades destinadas aos educandos
gue tenham solicitado transferéncia de curso de outra instituicdo de ensino para a graduagdo da
Faculdade de Direito da FMP.

Além destas, existem bolsas através de convénios com diversas instituicdes publicas e
associagdes com a concessdao de 5% a 10% de desconto na Graduagdo em Direito, Pés-Graduagdo e
Mestrado aos membros, servidores e dependentes destas organizacdes.

O Programa de Beneficios da FMP conta também com um crédito educativo para aqueles alunos
gue ndo estejam enquadrados no grupo familiar com renda per capita bruta de até trés saldrios minimos,
mas ainda assim ndo tenham condi¢Ges financeiras plenas de arcar com a intergralidade das
mensalidades do curso. O Crédito FMP é um crédito estudantil préprio e pode variar entre 10% a 30%
de postegarcdo dos valores das mensalidades. O pagamento inicia-se somente apds a conclusdo do
curso e ndo ha a incidéncia de juros.

A Instituicdo disponibiliza em torno de 15% do percentual de faturamento anual em Bolsas,
Convénios e Crédito Educacional.
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7.3 PROGRAMA DE NIVELAMENTO

A FMP criou o Laboratério de Ensino, que é um espaco de estudo para estudantes e professores.
Para auxiliar os discentes, ha, neste Laboratdrio, monitores que estdo em constante interacdo com os
professores para apoiar no processo de aprendizagem dos alunos que apresentam necessidade de
acompanhamento para que se apropriem dos conteludos e possam ter melhor aproveitamento no seu
percurso académico.

Além de contribuir com a recuperacdo e aprofundamento dos contetdos ministrados em aula,
o Laboratdrio de Ensino qualifica os professores para o uso da tecnologia da comunicacdao em disciplinas
especificas para enriquecimento da metodologia de ensino e coloca material instrucional a disposicao
do aluno, que contribui para o melhor aproveitamento das aulas.

A partir da avaliagao institucional, onde sao constatadas as disciplinas que demandam bons
conhecimentos do nivel de ensino anterior (ensino médio ou equivalente), a Faculdade oferece Oficinas
de Portugués, Linguas e Informatica para que os alunos possam suprir suas lacunas de aprendizagem.
Além disso, é oferecido apoio nas disciplinas do curso sempre que necessario, tanto de forma individual,
como em grupo. H3, através da qualificacdo docente, a conscientizacdo sobre a importancia do professor
estar atento aos alunos para que possa indicar, quando necessario, recursos de recuperagdo para
aqueles que nao estdo conseguindo acompanhar a disciplina.

A FMP criou, em 2011, o Programa de Inovacgdo Tecnoldgica, em razdo da demanda de avangos
tecnoldgicos do mundo globalizado. A adogdo das novas tecnologias tem se caracterizado por varios
fatores, tais como: facilidade de acesso as informagdes, flexibilidade de como apresenta-las, suporte
tedrico armazenado e a disposicdo, entre outras.

O uso das novas tecnologias se tornou uma realidade em sala de aula permitindo ser apoio a
realizagdo de um projeto educacional onde a Institui¢do lanc¢a desafios, propde objetivos para qualificar
a estrutura curricular e enriquecer a formacdo do seu académico. O primeiro projeto desse programa
foi a entrega de materiais especializados em um tablet (computador portatil).

Foram desenvolvidos pela Instituigdo os Programas:

e FMP DOBLE: destinados aos académicos do 12 e 22 semestre, que proporciona a visualizacao,
via EaD, de um conjunto de aulas, que sdo gravadas ao longo do semestre. As aulas
consideradas fundamentais ficam disponiveis aos académicos;

e FMP GOLD: destinado a todos os alunos da instituicao, que proporciona a visualizacao, via EaD,
das atividades de extensdo ocorridas, tais como: Palestras, Cursos, Simpdsios etc;

e FMP PLUS: destinado aos académicos do 32 ao 102 semestre, que proporciona aos alunos a
visualizacdo de 42 aulas, a sua escolha, via EAD, dos Cursos Preparatdrios as Carreiras Juridicas
oferecidos pela FMP.

O objetivo principal desse programa é permitir que o académico crie seu espaco de
aprendizagem, podendo realizar trabalhos, pesquisa, interagdes, individualmente, em grupo, com a
turma e com o professor, na sala de aula, no espac¢o de convivéncia ou em qualquer outro lugar.
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7.4 PROGRAMA DE MONITORIA

A FMP tem regulamentado o Programa de Monitoria, com os seguintes objetivos:

e Despertar o interesse dos académicos pelo aprimoramento tedrico-pratico, mediante o
desempenho das atividades de apoio ao ensino juridico, passiveis de serem contabilizadas
como Atividades Complementares, na modalidade de ensino;

e possibilitar a formacgao diferenciada dos académicos do Curso de Graduac¢do em Direito, por
meio da participacdo em diversas atividades de organizacdo e apoio ao desenvolvimento de
disciplinas do curso;

e oportunizar a participacdo do académico em atividades de apoio a acdo docente ou ao
processo de ensino e aprendizagem;

¢ auxiliar o docente na elaboracdo do material didatico-pedagdgico;

¢ disponibilizar um espaco fixo - Laboratério de Ensino - material de apoio para os académicos
e académicos-monitores;

e apoiar a acdo educativa docente através do Académico-Monitor que recebera orientacdes dos
professores orientadores;

e 0s Académicos—Monitores fardo atendimento individual ou em grupo aos estudantes que
tenham interesse no aprimoramento de seus conhecimentos.

Os Monitores sdo selecionados, em processo especifico, para atuarem no Laboratério de Ensino,
auxiliando os docentes e recebendo destes elementos para apoio aos alunos com dificuldades
pedagdgicas. Em contrapartida, os Monitores recebem bolsa de cardter socioeducativo.

Os monitores sdo acompanhados diretamente pelo NAP nas suas agdes.

7.5 POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

O atendimento aos egressos é parte fundamental do processo académico e o intuito da FMP é
manter relacionamento proximo de seus alunos, para que possa construir seu perfil e, especialmente,
apoia-lo nas novas etapas da vida profissional.

O Programa de Acompanhamento ao Egresso é realizado por um Coordenador especifico,
indicado pelo Diretor da Faculdade para monitorar a caminhada profissional dos egressos e verificar as
principais dificuldades encontradas. A partir dai, implementar acdes e programas, notadamente por
meio da manutencdo de cadastro profissional atualizado, que contribuem para a sua inser¢do no
mercado de trabalho.

A FMP integra os egressos de sua graduac¢ao nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, com
destaque para:

e Acompanhamento da caminhada profissional dos egressos com o objetivo de contribuir com
sua inser¢ao no mercado de trabalho.
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¢ Utilizagdo do Escritério Juridico (espago profissional, com infraestrutura completa e apropriada
para que o jovem advogado, que ja possui a carteira da OAB, mas ainda ndo tem escritério
préprio, possa atender seus clientes).

¢ Concessdo de descontos diferenciados para os cursos presenciais e a distancia (Especializagao,
Preparatério, Aperfeicoamento e Mestrado).

¢ Integracdo dos egressos nas oficinas de estudo para preparagao ao Exame de Ordem.
e Participacao nos Projetos de Simulados do Exame de Ordem — 12 e 22 fases.

¢ Atendimento individual aos egressos que solicitam assessoria e orienta¢des sobre a carreira
juridica.
¢ Organizacdo e planejamento do encontro de encerramento e Avaliacao Institucional do Curso.

e Levantamento e tabula¢do de dados e pesquisa institucional com egressos e disponibilizacdo
dos resultados para atuacdo da Faculdade.

¢ Atendimento a egressos em estado de fragilidade no processo de ensino-aprendizagem ou
questdes relacionadas a saude psiquica, social ou familiar.

e Participacdo no Programa de Mobilidade Académica.

Os egressos do Curso de graduacdo tém acesso as aulas do Curso Preparatério, Projeto FMP
Plus, e todos os cursos e atividades gravadas de extensdo, objeto do Projeto FMP Gold, que, por meio
do Moodle, disponibiliza videoaulas. O modelo de ensino-aprendizagem baseia-se em tecnologia
avanc¢ada, sendo os conteldos disponibilizados nessa plataforma. O ambiente virtual de estudos é
personalizado e disponivel 24 horas.

A FMP integra os egressos de sua pds-graduagdo (Mestrado), como forma do PPDG da FMP se
manter permanentemente atualizado quanto ao desempenho de seus egressos, no mercado de
trabalho, mantendo contato permanente, por meio de correspondéncia eletrénica, acompanhando as
publicagBes que sdo feitas apds a titulagdo no curso, participagdes em eventos e vinculagdes a
instituicdes de ensino para o exercicio do magistério ou obtengao de demais titulos académicos.

Pensando na integral formacdo dos alunos e na insercdo dos mestres no mercado de trabalho,
o PPGD oferece o projeto “Estdgio de docéncia”. Com isso, pretende contribuir para o destaque dos
egressos no mercado, considerando que, além da formag¢do académica de exceléncia obtida durante o
curso, os alunos sairdo também preparados pedagogicamente para o desenvolvimento de atividades de
docéncia em quaisquer niveis académicos aos quais se vinculem.

Apds a titulacdo, os mestres formados pela FMP sdo convidados a continuar desenvolvendo as
suas pesquisas junto aos projetos de pesquisa da faculdade, estes coordenados por seus orientadores,
bem como a participar dos eventos realizados pelo Programa no Brasil e no exterior.

A FMP realiza, anualmente, uma pesquisa de acompanhamento dos seus egressos. Os
resultados sdo considerados no fomento da reflexdo para o curso de graduacdo e pds-graduacdo.

A pesquisa com os egressos tem como objetivo:

e tracar o perfil do estudante recém formado na Faculdade de Direito da Fundagdo Escola
Superior do Ministério Publico;
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e obter indicadores acerca do mercado de trabalho;

e subsidiar a Faculdade de informagOes que possibilitem promover melhorias em seus cursos,
através de atualizacGes e ou adequacdes, quando necessarias, das estruturas curriculares dos
cursos; e

o oferecer possibilidades de aperfeicoamento académico de acordo com as necessidades da
educacdo continua dos egressos.

A Coordenagdo de Egressos da FMP mantém uma pagina no Facebook
(www.facebook.com/egressos.fmp.1 ) para publica¢des diversas, divulgacdes de cursos para os Egressos

e demais atividades.

7.6 CURSO PREPARATORIO PARA O EXAME DE ORDEM

Preparacdo de oficinas de estudo e outras atividades que estimulem o estudante ao estudo para
o exame da OAB, para o ENADE, mas principalmente para a vida num compromisso social. Além disso,
ha o acompanhamento e a andlise dos resultados dos alunos para a qualificagcdo do curso.

7.7 APOIO A PARTICIPACAO EM EVENTOS E A PRODUCAO CIENTIFICA

A participacdo em eventos institucionais é estimulada através da gratuidade dos eventos e do
oferecimento de eventos de grande interesse do corpo discente, tais como: Programa Carreiras
Juridicas, Fronteiras Juridicas, Jornadas Interdisciplinares, Cinema e Direito e Literatura e Direito, que
sdo desenvolvidos em todos os semestres.

Os Saldes de Iniciagao Cientifica tém a participagdo docente e discente, com apresentagdo de
artigos, livros, palestras, etc. mostras de divulgacdo dos trabalhos desenvolvidos nos Grupos de Pesquisa
da Faculdade.

Ha apoio financeiro para participacdo em eventos em outras instituicdes de ensino ou
organizacdes publicas e privadas que estejam relacionadas com as areas de conhecimento do curso,
com as pesquisas e ou com a extensodes institucionais.

Nos Relatérios de Autoavaliagdo uma das potencialidades constadas é o incentivo e estudantes

na participagdo de concursos e seminarios nacionais e internacionais.

7.8 MOBILIDADE ACADEMICA

O Programa de Mobilidade Académica tem por finalidade o estabelecimento de parcerias com
instituicdes de educagao superior ou centros de pesquisa, nacionais ou estrangeiros, objetivando o
intercambio de estudantes da graduacdo e da pds-graduacdo para a realizagdo de estudos ou de
producao cientifica.

Os objetivos do Programa sao:

e Oportunizar a troca de experiéncias académicas, que contribuam para a melhoria qualitativa
dos resultados previstos nas diretrizes norteadoras do Projeto Pedagdgico do Curso de
Graduacdo em Direito da Fundagdo Escola Superior do Ministério Publico.

e Propiciar a aquisicdo e o fortalecimento de competéncias técnicas e de formag¢do humanista.
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e Estimular a vivéncia de atividades de carater complementar a formacao juridica.

e Proporcionar a conquista de novas competéncias pessoais e profissionais, por meio da
interacdo com outras culturas, contextos, cendrios e conhecimentos técnicos e cientificos.

A Faculdade tem convénio com a Faculta de Giurisprudenza della Universita Degli Studi - Roma
TRE, na cidade de Roma, Itdlia, com a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, Portugal, e
Universidad Catolica de Buenos Aires, da Argentina, possibilitando aos seus alunos da graduacao e da
pos-graduacao realizar estudos que sdo aproveitados em sua formacao académica.

Além dos alunos de graduacgdo e da pés-graduacao, podem realizar os intercambios os egressos
gue estejam inseridos no Programa de Acompanhamento de Egressos — PAE.

7.9 ORGANIZAGCAO ESTUDANTIL

Os alunos tém espaco para participacdo e convivéncia estudantil no Centro Académico
Sophia Sturm (CASS) com amplas instalacdes, favorecendo o desenvolvimento de suas
atividades.

O Centro Académico é parceiro institucional em atividades de responsabilidade social,
como, por exemplo, a Semana Académica, que é uma atividade que mobiliza os estudantes para
a apresentacdo de eventos da graduacao.

7.10 ATENDIMENTO E INCLUSAO DAS PESSOAS COM DEFICIENCIAS (PCD)

O Plano de Garantia de Acessibilidade da FMP prevé:

¢ Acessibilidade Atitudinal - SGo implantadas ac¢Oes e projetos relacionados a acessibilidade em
toda a sua amplitude, sem preconceitos, estigmas, esteredtipos e discrimina¢des. Sdo acdes
de carater prioritario;

¢ Acessibilidade Arquitetonica - barreiras ambientais fisicas eliminadas, com a existéncia de
rampas, banheiros adaptados, piso antiderrapante, entre outras.

¢ Acessibilidade Metodoldgica - metodologias e técnicas de aprendizagem inclusivas sdo
priorizadas, tal como a forma como os professores concebem conhecimento, avaliagcdo e
inclusdo educacional, promovendo processos de diversificacdo curricular, flexibilizacdo do
tempo e utilizagdo de recursos para viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia.

* Acessibilidade Programatica - sensibilizacdo das politicas de regulagdo e acesso facilitado as
informacdes de direitos e deveres dos estudantes.

¢ Acessibilidade Instrumental - ferramentas de estudo devem superar barreiras, priorizando a
gualidade do processo de inclusao plena.

¢ Acessibilidade nas Comunicagdes - A comunicacdo interpessoal prevé eliminar barreiras, com
disponibilizacdo de outros meios, tais como multimidias e intérpretes.

¢ Acessibilidade Digital - utiliza-se de diferentes recursos e ajudas técnicas para que o estudante
tenha acesso a informacgao e ao conhecimento, independentemente de sua deficiéncia.
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A instituicdo tem procurado observar os principais dispositivos legais e normativos produzidos
em ambito nacional e internacional que enfatizam a educacdo de qualidade para todos e, ao constituir
a agenda de discussdo das politicas educacionais, reforcam a necessidade de elaboracdo e
implementacao de a¢Oes voltadas para a universalizacdo do acesso a educacao superior.
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8 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A auto avaliagdo é considerada um processo continuo e inerente ao desenvolvimento
institucional. Na FMP, os processos avaliativos promovem a construcao permanente do conhecimento
sobre a realidade dos processos e significados do conjunto de suas atividades para a melhoria da
qualidade Educacional. Na busca de maior relevancia no seu contexto social, a politica de avaliacdo tem
como objetivo a implementacao de acdes e andlises de seus resultados para a tomada de decisdes, com
a finalidade de:

¢ analisar e (re)planejar por meio de evidéncias sobre as a¢cdes e conhecimentos produzidos para
melhor compreender a FMP, considerando seus objetivos e metas, e, a partir deles, tomar
decisoes;

¢ avaliar a FMP de forma integrada com a autoanalise valorativa da coeréncia entre a missdo e
as politicas institucionais efetivamente desenvolvidas;

e formar um panorama dos processos pedagdégicos, académicos cientificos e sociais da FMP,
identificando as possiveis causas de problemas e deficiéncias, assim como as suas
potencialidades;

o fortalecer a participacdo e as relacbes de cooperagdo entre os atores da comunidade
académica (gestores, professores, estudantes, pessoal técnico-administrativo) e membros da
comunidade externa;

e promover a formacdo discente pautada na ética profissional e em valores humanisticos para
uma intervengdo consciente e responsavel na sociedade;

e instituir um sistema continuado de discussdo do processo de autoavaliagao, incluindo os
principios norteadores, as estratégias e os instrumentos utilizados;

e potencializar a capacidade profissional do corpo docente e técnico-administrativo, com vistas
a garantir a qualidade das atividades e produtos oferecidos;

e avaliar a relevancia cientifica e social das atividades e produtos da FMP, vinculados a sua
missao;
e prestar contas a sociedade das agbes desenvolvidas dentro do processo de avaliagdo

institucional, divulgando e dando publicidade aos resultados e aos planos de medidas
corretivas e de potencializacao.

As acOes autoavaliatiavas desenvolvidas ao lado seus respectivos processos e resultados
constituem referenciais constantes no ambito do planejamento e da gestdo da FMP, posto que
identificam suas potencialidades e fragilidades. Assegurar a qualidade de seus processos e de suas
atividades na formacgdo académica tem sido uma das mais importantes preocupac¢des da FMP. Além
disso, ha uma procura constante por inter-relacionar os resultados das avaliagdes internas e externas
com as estratégias de agdes expressas em seu PDI, buscando a melhoria da qualidade de seus processos.
O planejamento global é apresentado anualmente e expressa as diversas atividades académicas e
gerenciais de incorporacdo gradual dos resultados da autoavaliacdo e da avaliacdo externa no
planejamento e na gestado.
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Busca-se, assim, consolidar a necessdria articulacdo avaliacdo-planejamento, envolvendo os

cursos, as unidades de ensino e as demais unidades de gestdo, com objetivo de estruturar um processo

global, integrado e unificado de gestao.

No que tange a sua operacionalizacdo, a avaliacdo estd prevista em varios drgaos institucionais,

podendo ser assim dimensionada:

avaliacdo, via Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA, do cumprimento das metas e agbes
contidas no PDI;

avaliacdo da execucdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, pelos érgdos colegiados, Nucleo
Docente Estruturante, comissdes externas de avaliacdo, discentes e egressos;

avaliacdo das atividades institucionais sob a dtica dos discentes em reunides semestrais com
os representantes de turmas, eleitos pelos alunos das respectivas turmas;

avaliacdo das atividades institucionais por meio dos docentes em reunides do Colegiado;

avaliacdo das atividades institucionais, por meio dos projetos de Extensao e intervencao social,
sob o olhar dos parceiros e das comunidades envolvidas;

avaliacdo do desempenho institucional, pelos érgaos empregadores e entidades conveniadas;
avaliacdo de desempenho dos discentes, por meio do ENADE e Exame de Ordem;

avaliacdo dos projetos de Pesquisa/Iniciacdo Cientifica, pelos aceites para divulgacdo em
encontros, conferéncias, congressos e publica¢des de artigos e resumos.

8.1 SINAES E AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

Instituido pela lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de Avaliacdo da

Educagdo Superior — SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade da

Educacdo Superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficdcia

institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos seus

compromissos e responsabilidades sociais. Por se tratar de uma lei federal, o SINAES representa uma

politica de Estado para a avaliacdo das Instituicées de Ensino Superior Brasileiras, a orientar as politicas

de governo para tal fim.

Os principios fundamentais do SINAES sao:

responsabilidade social com a qualidade da Educagdo Superior;
reconhecimento da diversidade do sistema;
respeito a identidade, a missdo e a histéria das Instituicdes;

globalidade, isto é, compreensdo de que a Instituicdo deve ser avaliada, a partir de um
conjunto significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua rela¢do organica e ndo de
forma isolada;

continuidade do processo avaliativo.

O SINAES integra modalidades de instrumentos de avaliacdo, a serem aplicados em diferentes

momentos. Uma destas modalidades é a Avaliagdo das Instituicdes de Educagdo Superior (Avalies),
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centro de referéncia e articulacdo do sistema de avaliacdo que se desenvolvem em duas etapas
principais:

e autoavaliacdo — coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) de cada IES, a partir de
setembro de 2004;

e avaliacdo externa — realizada por comissGes designadas pelo INEP, segundo diretrizes
estabelecidas pela CONAES.

Afinalidade central do processo avaliativo na FMP é promover a realizacao autbnoma do projeto
institucional, de modo a garantir a qualidade académica no ensino, na pesquisa, na extensdo, na gestao
e no cumprimento de sua pertinéncia e responsabilidade social.

A autoavaliacdo é um processo global, no qual é analisado internamente o posicionamento atual
da instituicdo, com vistas ao que se propde a fazer, as metas de realizacdo, e ainda, no que tange sua
organizacao, administracdo e atitudes. Esse processo avaliativo busca sistematizar informacdes para
analisa-las e interpretd-las com vistas a identificacdo de prdticas exitosas, bem como a percepcao de
omissoes e equivocos, a fim de evita-los no futuro.

Para realizar este trabalho, a FMP conta com a Comissao Prépria de Avaliacdo, que dispde de
regulamento proprio e é formada por representantes de todos os segmentos da comunidade académica
e da sociedade civil organizada, que tem por atribui¢cdes a conducdo dos processos de avaliagdo internos
da instituicdo, a sistematizacdo e a prestacdo de informagdes solicitadas pelo MEC. E composta por 3
representantes docentes, 3 representantes discentes, 3 representantes do Corpo Técnico-
Administrativo e 3 representantes da sociedade civil organizada.

A CPA busca tornar significativo o processo de autoavaliagao institucional na Faculdade e aborda
as principais questdes relativas a cada uma das dimensdes a avaliar, a fim de medir as politicas
institucionais além da apropriacdo da comunidade em relagdo aos resultados alcangados, em constante
processo de adapta¢des e melhorias das suas agdes. S3o atribuidas a CPA trés grandes fungdes:
diagndstica, formativo-reflexiva e critica e transformadora.

Concluido o diagndstico, o processo avaliativo, por implicar julgamento de valor dos fatos e
dados diagnosticados, vem garantindo a participagao da comunidade e a socializa¢do das informacdes,
assumindo funcgdes: formativa e reflexiva.

A partir do diagndstico e acompanhamento das atividades, verifica-se o (re)planejamento de
acdes que sdao democratizadas e os rumos tragados pelo PDI consolidados, tendo em vista os seguintes
CoOMpromissos:

e construir e consolidar um padrdo de relatério anual de desenvolvimento das atividades
estratégicas de gestdo da Faculdade;

e acompanhar e avaliar o desenvolvimento das proposi¢des do PDI e definir ajustes devidos;

e zelar pela busca continua da exceléncia dos cursos, da pesquisa, da extensao e dos processos
académicos e administrativos institucionais;

e incrementar politicas de aperfeicoamento e atendimento das dimensdes propostas pelo MEC,
tendo como horizonte a consolidacao da qualidade educacional da IES e de todos os processos
institucionais.
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8.2 METODOLOGIA, DIMENSOES E INSTRUMENTOS UTILIZADOS NO PROCESSO
DE AUTOAVALIACAO

A FMP compromete-se com o permanente estimulo e criacdo de espacos de interacdo com a
comunidade académica para a garantia da escuta de suas contribuicdes com a melhoria continua da
instituicao.

A metodologia adotada pela CPA no processo de autoavaliacdo segue as orientacdes gerais do
SINAES, que prevé para avaliacdo interna, baseadas em etapas a serem desenvolvidas, a saber:
preparacgao, sensibilizacao, desenvolvimento, consolidacdo da avaliacdo, devolutivas dos resultados e
acompanhamento das melhorias propostas:

e preparagdo: reunides bimestrais com todos os representantes da CPA, que tem por
objetivo o processo de elaboracdo e revisdo continua do processo de avaliacdo
institucional;

o desenvolvimento: andlise e revisdo dos instrumentos e acdes de coletas de dados por
meio de levantamentos das evidéncias, questiondrios, andlise documental de relatérios,
demandas e redirecionamento das demandas do Totem e da Ouvidoria, avaliacdo de
grupos focais, entre outros;

e sensibilizagdo: envolvimento da comunidade académica e dos integrantes envolvidos
no processo avaliativo com a intervencdo em sala de aula, palestras, grupos com
representantes de turma para a exposicdo do processo avaliativo, além da ampla
divulgacdo a comunidade académica por meio do portal do aluno, plataformas digitais
(instagram, e-mail marketing, agenda, site da FMP);

e consolidagao da avaliagao: etapa de sistematizacdo das andlises, consolidagdo de
resultados e sintese avaliativa das fragilidades e potencialidades apontadas pela
comunidade académica;

e devolutivas dos resultados e acompanhamento das melhorias propostas: é realizada
ampla divulgagdo dos resultados no site da FMP, ambiente virtual, infograficos
destacando as melhorias propostas pela CPA e das a¢bes executadas, além da
divulgacdo dos resultados por meio de grupo focal com os representantes de turma,
académicos concluintes e egressos, bem como outros meios. A CPA realiza a¢bes para a
aproximacao das areas administrativas e académicas a fim de indicar as poténcias e as
fragilidades em decorréncia dos processos avaliativos. Faz o acompanhamento da
elaboragdo e o monitoramento dos planos de a¢do e metas pelas areas envolvidas.

As questdes contidas na autoavaliacdo sdo propostas em conformidade com a Lei 10.861/2004
que definiu as dez dimensdes institucionais para a avaliacdo das IES, contempladas no Roteiro de
Autoavaliagdo Institucional, publicacdo da CONAES/INEP. A avaliacdo da FMP é realizada por meio de
avaliacdo continuada via Totem (acesso permanente da comunidade académica a CPA pelo portal do

aluno ou por meio de Totem fisico dispostos nos andares da FMP) e questionario online semestral de
acordo com o cronograma e planejamento da CPA. Como procedimento metodoldgico contempla a
abordagem quali-quantitativa da avalia¢do, a partir da avaliacdo documental e das reuniGes presenciais
com a realizagdo de grupos focais com representantes de turma, académicos em situa¢do de conclusido
de curso e por meio de pesquisa de acompanhamento de egressos.
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A autoavaliacdo na FMP obedece a seguinte sistematica:

¢ planejamento das atividades, sensibilizacdo da comunidade para reflexdo sobre o processo de
autoavaliacdo pela CPA — Comissdo Prépria de Avaliacdo e equipe;

¢ envolvimento dos funciondrios de todos os setores para a construcdao das dimensdes a serem
avaliadas;

e participacdo ativa dos dirigentes da FMP em relacdo ao apoio institucional necessario a
seriedade do processo;

e processamento dos dados coletados por equipe especializada em assegurar a validade da
informacao;

e utilizacdo dos resultados na implementacdo de melhorias sinalizadas, sendo estas melhorias
transformadas em acGes a serem alcangadas em curto, médio e longo prazo destinadas a
superacao das dificuldades e ao aprimoramento institucional;

¢ divulgacdo dos resultados por meio de a¢des da Comissao Propria de Avaliacdo.

Considerando os diversos atores da Instituicdo, o processo de Autoavaliacdo envolve:

A. Avaliagao da Instituicao pelos Discentes — Quesitos:

e desempenho docente;

e desempenho do Tutor;

e atuacdo da Coordenagao do Curso;
e atuacdo das Coordenacdes de Area;
e atuacdo dos gestores da FMP;

e servicos de Secretaria;

e ferramentas de Tl no processo de ensino — aprendizagem presencial e na modalidade
EaD;

atividades complementares oferecidas pela institui¢do;

infraestrutura de laboratério;

infraestrutura, acervo e servigos da Biblioteca;

* servicos gerais, limpeza, segurancga.

B. Avaliacao do Desempenho dos Alunos nas Atividades de Ensino e de Aprendizagem
Quesitos

¢ disciplinas;
e estagio;

e atividades Complementares;



123

e TCC;
e participagdao em eventos;
e participagdo em projetos de Pesquisa/Iniciacdo Cientifica, e

e participacdo em projetos e atividades de Extensao.

C. Avaliagao Docente sobre a Instituicdo e sobre o Corpo Discente — Quesitos:

¢ atuacdo da Coordenacao de Curso;
e atuacdo das Coordenacdes das Areas Académicas;
e servicos de Assessoria Académica e Registro Académico;

e laboratérios de aprendizagem - laboratério de informatica; laboratério de pratica
juridica (tribunal didatico, salas de pratica juridica, escritorio modelo e sala de
atendimento juridico)- salas de orienta¢do académica;

¢ biblioteca (inclusive acervo);
e orientacdo pedagodgica realizada pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico;
¢ Ndcleo de Educagao a Distancia;

¢ participacdo dos académicos na disciplina e nas diversas atividades referentes ao Curso
e a Instituicao;

¢ infraestrutura.

D. Avaliagdo Institucional sob a Otica do Egresso

Para conhecer a opinido dos egressos sobre a formagdo recebida, tanto curricular
quanto geral e ética, é realizada uma pesquisa no momento da conclusdo do curso, quando
estdo aptos a fornecer informagdes sobre a satisfacdo das necessidades, expectativas e desejos
em relagdo a promessa realizada pela Instituicdo sobre a prestacao de servigos contratados. A
pesquisa é realizada por questionarios online, com abordagem quali-quantitativa.

A andlise das informac¢des fornecidas pelos egressos na conclusdo da formagdo e de
forma sistematica por meio de pesquisas de acompanhamento e de pesquisa com a comunidade
externa é considerada para a revisdo dos planos e programas da Instituicdo, com vistas a
atualizagdo dos cursos, bem como a antecipagao de tendéncias das carreiras profissionais.

E. Avaliagao dos Sistemas e Processos Administrativos

A avaliacdo dos sistemas e processos administrativos visa a melhoria da gestdo do
atendimento académico, pedagdgico e administrativo da Instituicdo, com estratégias para seu
planejamento, operacionalizagdo e viabiliza¢do.

No instrumento, tanto dos discentes quanto dos docentes, aferem-se os processos
administrativos diretamente envolvidos com estes segmentos do corpo social da FMP.
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Aprovado, o PDI passa a ser o documento de referéncia para a gestdao da FMP.
Periodicamente, os responsaveis designados para as diversas a¢ées programadas, seguindo o
principio da gestdo por resultados, comparecerdo frente a CPA, ao Diretor e aos demais 6rgaos
gestores para a avaliacdo dos resultados alcancados e definicdo de novas ac¢des.

8.3 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA, TECNICO-ADMINISTRATIVOS
NO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Conforme ja expresso no presente documento, trata-se de um processo continuo, democratico
e de carater participativo, a Avaliacdo Institucional envolve todos os segmentos da Comunidade
Académica (docente, discente, técnico-administrativo) e representantes de segmentos da comunidade
externa. Todos sdo responsaveis pela condugdo do processo, ora participando das discussdes, estudos,
construcdo de materiais e instrumentos, ora avaliando e sendo avaliados.

8.4 RESULTADOS DAS AVALIACOES

Nesta etapa de consolidagdo de resultados busca-se a construgdo de uma sintese avaliativa das
fragilidades e potencialidades apontadas pela comunidade académica.

8.4.1 APURACAO E ANALISE DOS DADOS

Apds serem obtidos os dados das dimensGes avaliadas, a CPA efetua uma primeira andlise e
emite relatdrio analitico sobre a etapa cumprida. Com base nesse relatério, é desenvolvido um férum
de discussdao com as partes envolvidas, no aprofundamento da analise, identificando causas, efeitos e
propostas de melhorias (quando for o caso), gerando um relatério final da etapa a ser encaminhado a
Diretoria, com sugestdes de atividades e ajustes a serem implementados.

8.4.2 UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

Os relatdrios que contém os resultados e diagndsticos apresentados nas avaliagdes servem de
referéncia para a atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, a definicdo de programas e
projetos que embasardao novos procedimentos de gestdo administrativa e de ensino-aprendizagem.
Também sdo utilizados na orientagdo dos Planos de Ensino-aprendizagem e de cursos e discutidos com
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os parceiros institucionais, objetivando atualiza-los a partir da troca de informacdes e experiéncias
vivenciadas no mundo do trabalho.

Todos os procedimentos envolvidos no processo de Autoavalia¢do Institucional sdo imparciais e
tratados com critérios éticos.

8.4.3 DIVULGACAO DOS RESULTADOS

Os relatérios de CPA, bem como as acdes sugeridas e as agdes desenvolvidas, sdo divulgados a
comunidade académica e no da FMP.

O relatério da autoavaliacdo é informado anualmente ao MEC, na data determinada, e aos
gestores académicos por meio de reunides para esta finalidade, além da publicacdo do relatério de
avaliacdo no site institucional, onde alunos e professores podem acessar os relatdrios dos ultimos.
Também sdo importantes os momentos de exposi¢cdo sobre os resultados por meio de reunides com os
representantes de turma, palestras, cartazes com seus resultados, infograficos, a exemplo da campanha
“Vocé pediu a CPA atendeu” e de outros meios que vém se consolidando na Instituicdo demonstrando
a assuncao da avaliacdo institucional como espaco de reflexdo sobre o cumprimento das finalidades
institucionais, a luz de sua Missdo.

Diversas melhorias foram realizadas na FMP a partir das avaliacbes externas e internas,
destacando-se a modernizacdo e readequacdo das salas de aula, laboratérios de aprendizagem e da
infraestrutura fisica e de tecnologia da informacdo da IES, assessoria aos académicos e melhoria nos
processos administrativos nas variadas areas institucionais.

8.5 ETAPAS DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

As deliberagbes do processo de autoavaliagdo sdo de geréncia autbnoma da CPA.

8.5.1 PLANEJAMENTO E PREPARACAO COLETIVA

O objetivo dessa etapa é planejar a Autoavaliagdo, estimular e envolver os atores no processo.
Esta etapa prevé as seguintes acdes:

e Reunides bimestrais da Comissao Prdpria de Avaliagao — CPA, com a fun¢do de coordenar e
articular o processo de autoavaliagdo;

¢ Planejamento da autoavaliacdo, com a definicdo de objetivos, estratégias, metodologia,
recursos e cronograma;

¢ Sensibilizacdo da Comunidade Académica, buscando o envolvimento com o processo.

8.5.2 DESENVOLVIMENTO DO PROJETO PROPOSTO
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O objetivo desta etapa é a concretizacdo das atividades que foram programadas na proposta de
autoavaliacdo. Esta etapa prevé as seguintes agdes:

¢ Aplicacdo dos instrumentos de avaliacao;
¢ Definicdo da metodologia de analise e interpretacao de dados;

e Elaboracao dos relatérios de avaliagao.

8.5.3 CONSOLIDACAO DO PROCESSO E PROGRAMAGAO DE REDIRECIONAMENTO

O objetivo desta etapa é o de incorporar os resultados encontrados na avaliacdo e buscar, por
meio destes, a melhoria da qualidade na FMP. As a¢Ges previstas nesta etapa sao:

¢ Organizacdo das discussGes dos resultados obtidos nos processos avaliativos (inclui ENADE e
Exame de Ordem);

¢ Divulgacdo para a comunidade dos resultados obtidos;

¢ Planejamento da aplicacdo dos resultados, visando ao saneamento das deficiéncias
encontradas.

8.6 MONITORAMENTO E REVISAO DO PDI

A revisao do PDI é realizada anualmente. De posse das analises relativas ao andamento das
atividades previstas no Plano de Metas e A¢Oes e subsidiados ainda por sugestdes da comunidade
(Ouvidoria e CPA), discutem-se a respeito de possiveis revisdes ao PDI. Nesse aspecto, as seguintes
decisdes poderao ser tomadas:

¢ Modificagbes no ritmo (cronograma), no grau de expectativas (resultados), no orgamento ou
na equipe de desenvolvimento;

¢ Suspensado de projetos tornados invidveis, inaplicadveis ou desnecessarios;

¢ Ingresso de agbes emergentes ou potencializadas, por meio da formulagdo de projetos
adicionais.

A revisdo proposta é submetida a aprovagdo do Colegiado Superior, para ser divulgada a
comunidade.
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9 INFRAESTRUTURA E INSTALAGCOES ACADEMICAS

A Faculdade de Direito da Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico esta situada no Centro
Histérico de Porto Alegre, em edificio comercial, ocupando 7 andares. A parte administrativa esta
dividida entre o 52, 7°, 92 e 102 andares. Nesses e nos demais andares também se encontram as salas
de aula, sala dos professores, salas dos professores de tempo integral, auditério, laboratério de
informatica, tribunal didatico, nucleo de pratica juridica, escritério modelo, mestrado, sala de ouvidoria,
sala para CPA e NDE, atendimento, salas de estudos em grupo e individuais, biblioteca, bistr6, area de
convivéncia, CASS e estudio de gravagao do NEAD.

A FMP conta ainda com um setor de Logistica, que a partir do ano de 2020 passou-se a chamar
de Infraestrutura.

Atualmente a gestdo da Infraestrutura na FMP é composta por trés grandes subsistemas:
Limpeza e Higienizacao, Servico de Copa e Manutencao, cuja finalidade do setor é atender os processos
focados em limpeza, higienizagdo, atendimento em reunides/eventos e conserva¢do da Faculdade, com
foco em proporcionar bem-estar a todos, atendendo as necessidades dos alunos e colaboradores da
instituicao.

9.1 INFRAESTRUTURA FMP

A infraestrutura fisica atual da FMP, para atendimento de suas atividades, esta assim
distribuida:
Quadro 11 - Instala¢gées Administrativas

Descrigao Quantidade
Sala da Presidéncia da Mantenedora 01
Sala Direg¢do da Faculdade 01
Sala do CEO da Mantenedora 01
Biblioteca 01
Ouvidoria 01
Sala da Assessoria Académica 01
Sala do Registro Académico 01
Sala do Arquivo do acervo académico 01
Salas de estudos em grupo 08
Sala de estudos individuais com 25 gabines 01
Sala Nucleo Juridico 01
Sala Controladoria 01
Sala Recursos Humanos 01
Sala de reunides 02
Sala dos Setores Técnicos Administrativos — 5 ilhas com capacidade para 20 o1
colaboradores

Sala de Tecnologia da Informacao 01
Depdsitos de Materias 04




Salas para arquivo para documentos administrativos 02
Refeitério para corpo técnico-administrativo 03
Copas para técnico-administrativos 04
Sala de descanso para técnico-administrativos 01
Sala de descanso da Infraestrutura 01

Salas de aula

Quadro 12 - Salas de aula

72 andar — 8 Salas

Caracteristicas Especiais

1-—42 lugares
2 — 42 lugares
4 — 50 lugares
5 —50 lugares
6 — 42 lugares
7 — 42 lugares
8 — 42 lugares

Ar-condicionado, rede wireless em todas as salas, telas
interativas touch screen, sonoriza¢do, computadores para
os professores. Todas as salas possuem acessibilidade e
segurancga compativeis

102 andar Mestrado — 4 Salas

Caracteristicas Especiais

1012—-32 lugares

1014 - 30 lugares

1016 — 16 lugares (Pesquisa)

1018 - 16 lugares (Pesquisa)

Ar-condicionado, rede wireless ,telas interativas touch
screen, sonorizagdo, computadores para os professores.
Todas as salas possuem acessibilidade. 2 salas possuem
mesa oval com 16 cadeiras cada.

102 andar NPJ -5 Salas

Caracteristicas Especiais

Nucleo de Pratica Juridica

Escritério Juridico

Sala 1 de pratica 1 — 32 lugares

Sala 1 de pratica 2 — 32 lugares

Tribunal Diddatico — 45 lugares

Sala de media¢ao — 4 lugares

Laboratdrio de Informatica

o escritdrio juridico, onde os profissionais formados pela
FMP tém a sua disposicdo um espago com infraestrutura
completa (mesa, cadeiras, acesso a internet, computador e
telefone) para desenvolver suas atividades profissionais,
promovendo a inser¢cao no mercado de trabalho com a
oportunidade de exercer sua profissdo; Tribunal Didatico,
com audiéncias reais, além de mediacGes e audiéncias
simuladas em disciplinas praticas; Salas de aula para pratica
juridica, amplas, que prezam pelo conforto e contribuem no
processo de aprendizagem do estudante, com tecnologia a
partir de tela interativa touch screen, mesas redondas para
interagdo em grupo, com computadores e impressora.

122 andar - 8 Salas

Caracteristicas Especiais

12 — 42 lugares

Ar-condicionado, rede wireless em todas as salas, telas
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13 - 42 lugares interativas touch screen, sonorizacdo, computadores para

os professores. Todas as salas possuem acessibilidade e

14 — 42 |ugares seguranca compativeis.

15 - 50 lugares

16 — 42 lugares

17 — 42 lugares
18 — 42 lugares
19 - 50 lugares

Auditorio

Quadro 13 - Auditério

Descrigao Local

1(um) auditdrio com projeto adaptado para garantir a acessibilidade da edificacdo
e mobilidrio com 150 lugares, sendo 3 lugares para cadeirantes e 2 poltronas para
pessoas obesas. Possui cabine central de comando completa para controle de todos
os sistemas de iluminac3o, de dudio e video. Palco com 24m? de &rea til. luminacdo
de Palco — 8 Canh6es de LED com controle DMX, mesa controladora DMX, 2 trilhos
com Spots de luz LED 5000K, iluminagdo de plateia com controle dimerizado
independente. Equipamento de som — Mesa controlara de dudio Soundcraft (Uil6)
Wireless, Amplificador Potencia Db Series, alto falantes arandela JBL na plateia, 2 | 62 andar
subwoofers JBL no palco. 4 Microfones Csr Gooseneck Sem Fio Csr840, 2 microfones
de mdo AKG sem fio, 2 Microfones de mao Sem Fio Uhf Vokal Vwr-25mm.
Equipamentos de Video — 2 cameras 4k com controle PTZ IP, mesa controladora PTZ
Mod. IPKB100, computador com mesa de transmissdo e gravacgdo Virtual 4K (Vmix),
suporte para transmissdo 4K em diversas plataformas online. 2(duas) TVs LED 4K de
75 Polegadas de retorno para plateia. 1(uma) Tela interativa 70 polegadas 4K no
palco. 1(uma) TV 32 polegadas de retorno para o palco.

1 (um) Foyer para recepgdes/eventos, com drea de 63 m? para recepcio de

. 62 andar
alunos/palestrantes/convidados
1 (um) Camarim com bancada, cadeiras, espelho iluminado e frigobar para 62 and

2 andar
palestrantes e/ou convidados.
Salas de professores
Quadro 14 - Sala de Professores

Descrigao Local

1 Sala de professores: possui dois computadores, mesa de reunides com seis
. . e . . o s . o
cadeiras, ar condicionado central, escaninhos, quadro de avisos, frigobar, maquina 92 andar

de café, sofa para descanso e televisdo conectada a canais de TV por assinatura.
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Sua dimensao e conservacao, limpeza, iluminagao, acustica, acessibilidade estao

adequadas ao fluxo de docentes da IES..

Espacos de trabalho de professor TI

Quadro 15 - Espacos para trabalho do Professor Tl

Descrigao Local
6 Salas para docentes em Tempo Integral: possui 2 mesas, 4 cadeiras e 2
computadores, por sala, para os docentes realizarem suas pesquisas e 1092 andar
atendimento aos académicos
Espacgos para atendimento aos alunos
Quadro 16 - Espaco para atendimento aos alunos
Descrigao Local
Atendimento Académico 72 andar
Atendimento Financeiro Académico 72 andar
Sala do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico 92 andar
Sala para Coordenadores da Graduagdo e Especializagdo 92 andar
Sala para o Coordenador do Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu 102 andar
Infraestrutura para a CPA e NDE
Quadro 17 - Infraestrutura para CPA e NDE
Descricao Quantidade
Sala com mesa de reunides para 10 pessoas, com cadeiras, computador , rede
wireless, Tela interativa touch screen e armarios para arquivo, compartilhada o1
com a Comissdo Prépria de Avaliagdo(CPA) e o Nucleo docente Estruturante
(NDE)
Espacos para o Nucleo de Educagdo a Distancia
Quadro 18 - Espaco para Nucleo de Educacdo a Distancia
Descricao Quantidade
Sala do Nucleo de Educagao a Distancia 01
Sala da secretdria do preparatoério 01
Sala equipe técnica (som, imagem, iluminacgdo e gravacao) 03
Estudio de Gravacdo, corte e edi¢do de videos 01
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Salas de gravacao de videoaulas 02

Instalagdes sanitarias

Quadro 19 - Instalac¢des sanitarias

Descricao Quantidade
sanitarios masculinos, coletivos, distribuidos do quinto ao décimo segundo 05
andar
sanitarios femininos, coletivos, distribuidos do quinto ao décimo segundo andar 06
sanitario masculino individual, com vaso sanitdrio e pia, para portadores de o1
necessidades especiais, no sexto andar.
sanitarios femininos individuais, com vaso sanitdrio e pia, para portadores de
necessidades especiais, localizados no sexton, sétimo e decimo Segundo 03
andares.
sanitdrio unissex individuais, com vaso sanitario e pia, para portadores de o1
necessidades especiais, localizado no décimo primeiro andar
vestiario unissex para técnicos administrativos, localizado no 52 piso. 01
1 sanitario familiar, coletivo, com fraldario, localizado no 52 andar. 01
Seguranca
Quadro 20 - Instala¢Ges de seguranca pessoal
Equipamento Quantidade Localizagao
Catracas com biometria e cartdo de proximidade 04 recepcao térreo
Agentes de seguranca 003 recepcdo térreo
Espacos de Convivéncia e de Alimentagdo
Quadro 21 - Espacgos de convivéncia e de alimentacao
Descricao Local
Cantina 119 andar
Ambiente de coonivéncia 119 andar
Central de Estagios 112 andar
Centro Académico 112 andar
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9.2 BIBLIOTECA

A Biblioteca da Faculdade de Direito da Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico foi
fundada em agosto de 2002 pela Mantenedora, que a cedeu para a Faculdade por ocasido do seu
credenciamento.

A Biblioteca é importante 6rgao de apoio académico aos docentes, académicos, visitantes,
colaboradores da instituicdo, bem como aos membros da Fundagdo Escola Superior do Ministério
Publico do Rio Grande do Sul.

A Biblioteca foi ampliada recentemente e conta com um espaco aconchegante, com mesas
para leituras no préprio acervo, acomodando dois leitores em cada mesa. Ao todo sdo 08 mesas com
acesso a cadeirantes, inclusive.

Possui uma ampla sala para estudo individual com 25 estacdes de estudos, equipadas para uso
de notebooks. Esta sala é bem reservada e muito utilizada em época de provas e trabalhos, devido ao
siléncio que ela proporciona. Além destes locais destinados aos leitores, também temos um espaco
amplo e adequado para o acervo e o atendimento dos usuarios.

A atualizacdo do acervo acontece periodicamente, com aquisicdo de novos exemplares
semestralmente. Salienta-se que, além da quantidade, o acervo é de expressiva qualidade.

Como a biblioteca foi um setor planejado na reforma do andar, ela estad condizente com as
necessidades dos usudrios de um centro de informacdo. A iluminagdo foi projetada conforme a
distribuicdo das estantes; as janelas préximas as estantes tém cortinas blecaute. A ventilacdo é
distribuida por ar-condicional central e também com dois splits no acervo e um na sala de estudo
individual. A acustica é boa na maioria da Biblioteca, exceto nas primeiras 4 mesas de leitura que fica
no acervo préximo ao balcdo de atendimento, uma vez que nosso acervo é de acesso aberto.

A missao da Biblioteca é promover o acesso, a disseminagao e o uso da informagao como apoio
ao ensino, a pesquisa e a extensado, contribuindo para a evolucdo e a construcdo do conhecimento, de
forma agil e qualificada, visando a melhor formagdo do profissional.

Suas finalidades fundamentais sdo:
1. Contribuir para a consecugdo dos objetivos das atividades académicas e administrativas;

2. preservar as publicagBes institucionais da Faculdade, em especial quanto a normatiza¢do e
producdo impressa e audiovisual da Graduag¢do, Pds-Graduagdo, Extensdo e Pesquisa;

3. organizar as informacbes fornecidas aos usuarios, atendendo as suas solicitagdes e
necessidades informacionais especificas.

Compete a Biblioteca reunir, organizar, conservar, divulgar e manter atualizado o seu acervo nos
diferentes campos do conhecimento, necessarios para as atividades de ensino, de pesquisa, da extensdo
e das relagdes com a comunidade externa.
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9.2.1 ACERVO

O acervo da Biblioteca conta com um total de 8.268 titulos distribuidos em 16.724 exemplares,
entre livros, folhetos, trabalhos de conclusao de curso da graduacao e pds-graduacao, periddicos, DVDs,
CD-ROM e Processos. Também é feita a catalogacdo dos artigos dos periddicos de assinatura corrente e
de alguns periddicos permutados, totalizando 9.024 analiticas de periddicos e 316 analiticas de capitulos
de livros.

Quanto a distribuicdo dos titulos e exemplares conforme a classificagdo do CNPq/CAPES.

Existe uma Politica de Desenvolvimento de Cole¢des, no qual é realizado periodicamente um
desbastamento do acervo. A atualizacdo é realizada semestralmente, conforme a necessidade do
publico alvo e das solicitagGes especificas dos docentes. A Politica prevé a renovacao das bases de dados
ja disponiveis para acesso a comunidade académica e o aumento da disponibilizacdo do material em
formato digital, tais como e-book’s, TCC-Graduacdo, Pés-Graduacao e Dissertacdes.

A Biblioteca da Faculdade apresenta excelente numero de periddicos, que enriquecem e
atualizam o aprendizado de seus usuarios, conforme o nimero de académicos, o que pode ser
constatado na tabela a seguir:

Quadro 22 — Acervo Periddicos

Titulos
Exemplares
Nacionais Estrangeiros
Publica¢gdes da FMP 2 24
Assinaturas 17 830
Permutas 36 3 396
Doagdes 49 441
TOTAL 100 1.691

Fonte: biblioteca, 2022

9.2.2 ESPACO FisIcO

O espaco fisico de 318,51 m? é distribuido harmoniosamente entre o acervo, o qual conta com
08 mesas e 02 acentos cada, uma sala de estudo individual que comporta 27 esta¢des de estudos, além
de 3 salas de estudos em grupo que permite até 6 académicos por vez. O horario de atendimento da
Biblioteca é amplo, pensando em melhor atender os discentes em suas necessidades de uso, abrindo de
segunda a sexta—feira das 7h30min as 22h30min e aos sabados das 8h as 16h.

O mobilidrio é moderno, funcional e adequado as suas finalidades.

9.2.3 POLITICAS DE ATUALIZACAO E EXPANSAO DO ACERVO

A politica de atualiza¢do e expansao do acervo bibliografico, adotada pela instituicdo é baseada
nas necessidades dos cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo mantidos pela faculdade,
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seguindo as indicacdes de aquisicao de bibliografia do corpo docente e discente com base nos contetdos
programaticos dos cursos oferecidos e as recomendacdes dos padrdes de qualidade das comissGes de

ensino do MEC. A aquisicao do material bibliogréafico se da de forma continua, com base nas solicitagdes
de aquisicdo dos cursos e/ou identificacdo de necessidades por parte da biblioteca, e de acordo com o
provimento de recursos financeiros da faculdade. A Politica prevé a aquisicdao de uma base de dados até
2016 e o aumento da disponibilizacdo do material em formato digital (e-book’s e TCC-Graduacgao e Pds-
Graduacdo).

As principais diretrizes sdo:
a) manter o crescimento equilibrado do acervo da Biblioteca;
b) estabelecer critérios para selecdo de materiais de informacao;
c) identificar os materiais de informac¢do adequados as necessidades académicas;
d) tracar prioridades para aquisicdo de materiais de informacao;
e) estipular critérios para atualizacdo de titulos existentes;
f) determinar critérios para o desbastamento do acervo;
g) assegurar a manutenc¢do de medidas preventivas de conservacdo do acervo;

h) estipular diretrizes para avaliacdo da coleg¢do

9.2.4 FUNCIONAMENTO E SERVICOS PRESTADOS

Funcionamento:

O hordrio de atendimento da Biblioteca é de segunda a sexta—feira das 7h30min as 22h30min
e aos sabados das 8h as 16h.
Servigos prestados:

A Biblioteca conta com pessoal qualificado, gerenciados por Bibliotecaria, que presta
atendimento ao publico, além de manter o acervo em condic¢des ideais para consulta.

Esta informatizada, com acesso via internet para consulta e reserva, além da gestdo do acervo
e outros servigos necessarios para atendimento de suas finalidades.

A Biblioteca presta os seguintes servicos aos seus publicos:

1. Servico de Referéncia: atender aos usuarios e orientar na consulta a Base de Dados Pergamum
e acervo, orientar em pesquisas em bases externas de acesso livre e organizacdo do acervo.

2. Orientac¢0es as Normas da ABNT: a cada inicio do semestre é ministrada duas aulas explicativas
sobre as normas da ABNT, uma para a disciplina de TCC | e outra para TCC Il. Também sdo
realizados atendimentos pessoais presenciais, por e-mail e telefone.

3. Servico de Empréstimo: realizar empréstimo, devolugGes e controle de reservas dos materiais,
averiguar as condicOes fisicas dos materiais, zelando pelo patrimonio do setor.
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4. Empréstimos entre Bibliotecas: realizar empréstimo de materiais com outras bibliotecas,
conforme solicitacdo prévia.

5. Servigo de Intercambio (comutagao, permuta e doagdo): intercambio de informacgdes entre a
Biblioteca da Faculdade e outras Instituicdes, cobranca dos valores operacionais deste servico.

6. Editoracdo da Revista da FMP: controlar o recebimento de artigos a serem submetidos a
avaliacdo as cegas, contatar os avaliadores da Revista, bem como com os autores e Corpo
Editorial, designacao dos artigos recebidos aos avaliadores e controle de suas avaliagdes.

9.2.5 INFORMATIZACAO

A Biblioteca possui o software Pergamum — Sistema Integrado de Bibliotecas, que permite o
acesso remoto ao catdlogo online, no qual podem ser realizadas as pesquisas do material disponivel no
acervo, renovacoes e reservas de materiais, bem como o controle das datas dos empréstimos, débitos,
historicos de empréstimos e areas de interesses. O catdlogo também permite uma interface de
repositério digital, uma vez que, os e-books e os trabalhos de conclusdo de curso sdo disponibilizados
para downloads.

O Pergamum é bem desenvolvido e atende plenamente todas as necessidades de uma
biblioteca informatizada, pois além de permitir o empréstimo, devolucdes, renovagdes, reservas,
pesquisas e catalogacdo de todo o acervo via sistema, ele também possui diferentes mddulos de
servicos, permitindo a geracdo de relatérios e estatisticas, o controle dos cadastros dos usuarios e o
registro de diferentes tipos de servigos prestados, tais como as orienta¢cdes as Normas da ABNT e
agendamento do uso das salas de estudos em grupo.

Pensando nas constantes mudancas das legislacGes e atualizacdo constante das obras, para
atender seu corpo discente tanto na modalidade EAD quanto presencial, a FMP adquiriu a plataforma
digital de livros Minha Biblioteca, que possui um vasto acervo de titulos técnicos, académicos e
cientificos sobre temas juridicos atuais, relevantes e de renomados autores, advogados e juristas. A
plataforma é prética, intuitiva e com diversas ferramentas inclusas, que pode ser acessada em qualquer
dispositivo conectado a internet.

Também possui acesso a trés bases de dados online, onde é possivel se conectar utilizando os
computadores ligados a rede da FMP e via Portal do Aluno pela internet. S3o elas: Revista dos Tribunais
Online — Base de Dados RT Online, Heinonline e a LTR Digital — O maior acervo juridico trabalhista do
pais.

9.2.6 ACESSOS

Para os usuarios é concedido, na Biblioteca, terminais para pesquisa informatizada ao Catalogo
Online do Pergamum.

O acervo possui assinaturas de Plataformas Digitais Especializadas de periddicos cientificos e e-
books. As consultas aos dados informatizados serdo feitas, observando-se os seguintes critérios:



136

* O acesso a pesquisa especializada nas plataformas é franqueado somente aos académicos,
docentes, colaboradores administrativos e demais estudantes da Fundagao;

* A pesquisa ao catdlogo online do Pergamum é remoto e ndo é restrito, sendo permitido o
acesso aberto a todos.

9.2.7 SERVICO DE EMPRESTIMO E CONSULTA

A Biblioteca é franqueada aos usuarios para consulta local e empréstimo domiciliar. Paragrafo
Unico — O usudrio é responsavel pela guarda e conservacio do material emprestado, e sua
responsabilidade somente cessa mediante a restituicdo deste a Biblioteca, nas mesmas condicdes de
recebimento.

Os empréstimos de obras da Biblioteca dependem do prévio cadastramento automdtico do
usudrio e sua senha pessoal junto a Biblioteca. O cadastro dos usudrios para o empréstimo domiciliar é
atualizado diariamente por meio da importacdo de dados dos estudantes matriculados no software
utilizado pelo gerenciamento administrativo e educacional da Faculdade.

Para efetuar qualquer movimentacdo (empréstimo, reserva e renovagdo) é obrigatdrio que o
usudrio identifique-se pelo numero de matricula ou nome, juntamente com a senha pessoal.

O empréstimo é pessoal e intransferivel. O usudrio é responsdvel pela guarda e conservacao
da(s) obra(s) emprestada(s) em seu nome. O servico de empréstimo ao usuario sera efetuado até 10
(dez) minutos antes do final do expediente na Biblioteca. O material do acervo disponivel para
empréstimo domiciliar pode ser retirado apenas por usuarios da comunidade da Escola Superior do
Ministério Publico e pelos membros da Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico.

Nao fazem parte da cole¢do destinada ao empréstimo domiciliar:
I. obrasraras;
Il.  obras de referéncia, tais como dicionarios, entre outros;
Ill. autos findos;
IV. materiais de consulta local, sinalizado pela tarja amarela na lombada;
V. normas técnicas da ABNT;

VI. material permanente, utilizado como subsidio técnico biblioteconémico e/ou
administrativo.

Os prazos e as quantidades de materiais emprestados por categoria de usudrio estdo no
regulamento, podendo ser alterada pelo Bibliotecario em conjunto com a Dire¢do da Faculdade, e
divulgados no site da Biblioteca, no portal do aluno, bem como serem afixados em local visivel na prépria
Biblioteca.
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9.3 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA FMP

A infraestrutura tecnolégica para atendimento as demandas administrativas e académicas da

FMP conta com:

05 Servidores Principais, IBM 3550 modelos M3, M4, M5, Dual Processador XEON,
Quadicore, 32 GB e 64 GB de Memodria RAM;

02 Servidores HP Proliante, XEON, Quad core, 16 GB RAM;

01 Storage IBM com capacidade de 14 TB.

Sistema de Gestdao Académica GVCollege;

Sistema de Ensino a Distancia Moodle com Sistema Operacional Linux;

20 Servidores Virtualizados local e na nuvem com Sistema Operacional Linux
/Windows;

01 No-Break de 6 kVA e 01 No-Break de 3 KVA

Servidores Virtuais em Nuvem

01 Servidor Aplicacdo 8G Meméria, Processador Intel xeon E5-2630 Windows Server
2016;

01 Servidor Banco de Dados (DB) 16G Memdria, Processador Intel xeon E5-2630,
Windows Server 2016;

01 Servidor Mobile 6G Memoria, Processador Intel xeon E5-2630; Windows Server
2016;

01 Servidor AD 6G Membdria, Processador Intel xeon E5-2630, Windows Server 2016;

01 Servidor Moodle 6G Memoria, Processador Intel xeon E5-2630, Windows Server
2016;

01 Servidor Portais 8G Memoria, Processador Intel xeon E5-2630, Windows Server
2016;

01 Servidor GVCentris 16G Memoria, Processador Intel xeon E5-2630, Windows Server
2016;

Em 2019, foi reestruturada a Rede Ldgica da Instituicdo, com a substituicdo do Switch principal

e os principais Switchs departamentais, com velocidade GigaBit, além de um BackBone em GigaBit. A

Rede Wi-Fi foi reestruturada com a substituicdo de 25 Access Point e por Access Point Ruckus

(quantidade), maiores e com mais performance, implantacdo de Switch/Sistema de Gerenciamento Wi-

Fi, foi implantado novo Firewall, Sistema Anti-Virus e Anti-Spam.

Para o atendimento das novas demandas em termos de TIC, foi necessaria uma ampliacdo dos

Links de Internet, conforme descrito abaixo:



138

e 1 Links de 100 Mb Dedicado (FullDuplex) Rede Administrativa;
e 1 Link Via Radio (rede Administrativa)
e 1 Link 200 Mb dedicado para rede Academica

Os referidos Links Administrativos estdo configurados em LoadBalance, proporcionando
aumento de performance e seguranca da rede.

Atualmente a Faculdade conta com:

e Um total 197 microcomputadores, (Desktops, Notebooks, All in One) com sistema
operacional Windows 10 e windows 7.

e 30 Impressoras;

e Sistemas operacionais dos servidores Windows Server 2012 e LINUX e VMWare para
Servidores;

e Bancos de dados da Microsoft SQL Server e MYSQL (livre).

e Suite de Trabalho Microsoft Office versao 2010.

e Na Assessoria de Comunicac¢do Social sdo utilizadas a suite adobe Master Collection e
o Corel Draw, além de um conjunto de ferramentas livres.

As instalacdes de softwares seguem as normas institucionais, ou seja, somente podem ser
instalados softwares devidamente licenciados.

9.4 INFRAESTRUTURA DE EXECUGAO E SUPORTE

O investimento em equipamentos e ferramentas de apoio ao processo de ensino
aprendizagem é fundamental para o desenvolvimento das atividades académicas e acompanhamento
dos avancgos tecnoldgicos. Em funcdo da crescente integracdo das Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo (TIC) aos processos de comunicagdo e educagdo torna necessaria a concepgdo de novas
formas de se organizar e ofertar o ensino.

A FMP criou o Programa de Inovagao Tecnoldgica, conjunto de projetos académicos, pedagdgico
e tecnolégico, com o objetivo de acompanhar o desenvolvimento da instituicdo em termos virtuais e
atender as demandas de multiplicacdo on-line das informacdes e de sua producdo académica. Dessa
forma o avanco atende, além das exigéncias quantitativas de equipamentos e ferramentas, a
qualificacdo das tecnologias para uso dos discentes e docentes.

9.5 RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

A infraestrutura de Tecnologia da Informagdo (Tl), estd adequada ao atendimento das
demandas da Instituicdo, destacando-se os seguintes recursos: Salas de Aula com Computador com
acesso a Internet, Telas Interativa de 70 Polegadas, Sonorizacao, Climatizacao, conjunto de tomadas
elétricas, acesso a Internet, oferecida aos académicos através de rede Wi-Fi.

A instituicdo também oferece Salas de Atendimento, usadas pelos Monitores do Laboratério de
Ensino, proporcionando espacos para a qualificacdo das atividades de ensino com tecnologia adequada
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as demandas, além de gabinetes e salas para o desenvolvimento de pesquisas, atendimento de alunos
e monitoria.

A Instituicdo possui cobertura de rede Wi-Fi em todas as suas dependéncias, que possibilita
aos académicos, além do acesso a Internet, o acesso ao Sistema de Gestao Académica, através do Portal
do Aluno. O Portal oferece servigos, tais como: consulta e alteracdo de dados cadastrais, 22 via de
boletos, emissdo de comprovantes, matricula e rematricula e verificagdo de pré-requisitos e conflitos de
hordrios, horario das aulas, contelddos e programas das aulas, frequéncia, boletim e histérico escolar,
download de materiais, agendas, avisos, protocolo, etc.

Hardware:
A FMP possui:
e 111 Microcomputadores na drea administrativa;
e 23 Microcomputadores em salas de aula;
e 23 Telas Interativas e sistema de sonorizacdo em salas de aula;
e 10 Maquinas no laboratério de informatica;
e 15 Maquinas All in One no laboratdrio de pratica juridica 1;
e 15 Notebooks no laboratério de pratica juridica 2;
e 08 Servidores

e (01 storage no data center.

9.6 INFRAESTRUTURA DE REDE / LINKS DE DADOS

Para atendimento das demandas da FMP, foi estruturada uma rede légica e WIFI, atendendo
todos os andares da instituicdo: 62, 79, 82,92, 102,112 e 122 andar. Foram instaladas switch gerencidveis,
nos referidos andares, para gerenciamento e distribuicao da rede.

Para os académicos, a FMP disponibiliza acesso gratuito a conteudos relevantes para formagao
académica. Dividido nas categorias FMP Doble, FMP Plus e FMP Gold, académicos e egressos
complementam seus conhecimentos através de videos com conteudos de destaque. FMP DOBLE oferece
a possibilidade de melhor fixagdo dos conteudos desenvolvidos em sala de aula; FMP Plus possibilita a
visualizacdao de um percentual de videoaulas do Curso Preparatério as Carreiras Juridicas, aderentes aos
conteudos do curso de Bacharelado em Direito e o Programa FMP GOLD possibilita o aprofundamento
e a atualiza¢do do conhecimento assim como a ampliagdo das competéncias em Direito. Beneficia os
estudantes dos cursos de graduagao, pds-graduacdo, mestrado, egressos, professores e funciondrios da
FMP acesso gratuito aos videos de palestras, congressos e cursos livres através do acesso online e
gratuito.
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9.7 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS

Dentro do PETIC (Plano Estratégico do Setor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao), esta
planejada a substituicdo de nossos recursos de informatica a cada 3 anos.A expansao do numero de
equipamentos é diretamente relacionada, com as demandas internas da instituicdo e com a
implantacdo de novos projetos nos setores.

Atualmente a FMP possui um total de 140 colaboradores na drea administrativa e professores.
Possui um parque de 197 computadores d. Temos uma média superior a um (01) computador por
colaborador. Levamos em consideracdao, neste cdlculo, os computadores existentes na area
administrativa, Telas Interativas e computadores dos professores em salas de aula, nas salas de Pratica
Juridica 1 e 2, no laboratério de Informatica e Escritério Modelo.

Os equipamentos considerados como médios, possuem as seguintes caracteristicas:
processador i3, 4 GigaB de memadria RAM, HD de 320 Giga, monitor de 20 polegadas. Tendo-se no
parque equipamentos com processadores i5 e i7, quando o tipo de atividade exigir maior poder de
processamento.

Sdo adquiridos constantemente, novos computadores para atender as demandas de novos
projetos e cursos.

9.8 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DAS INSTALACOES FiSICAS

Nao existe previsao de expansao das Instalagbes Fisicas no ambito deste PDI.

9.9 ATENDIMENTO AS PESSOAS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS

No encadeamento das recomendacdes legais da educacdo inclusiva é possivel perceber na
Instituicdo o aprofundamento da discussdo sobre o direito de todos a educagdo, o que favorece a
problematizacdo acerca das praticas educacionais que resultam na desigualdade social de diversos
grupos. Pensando, pois, na educacao inclusiva e considerando seus pressupostos legais e conceituais, a
instituicao:

e Procura identificar as potencialidades e vulnerabilidades sociais, econ6micas e culturais, de

sua realidade local e global a fim de promover a inclusdo plena;

¢ Organiza estratégias para o enfrentamento e superagao das fragilidades constatadas;

e Reconhece a necessidade de mudancga cultural e investe no desenvolvimento de ag¢des de
formacdo continuada para a inclusdo, envolvendo os professores e toda a comunidade
académica; e

e Promove acessibilidade, em seu sentido pleno, ndo sé aos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, mas aos
professores, funcionarios e a populacdo que frequenta a Instituicdo e se beneficia de alguma
forma de seus servigos.
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A Instituicdo busca efetivar as acdes de acessibilidade pela via da responsabilidade social
expressa na Lei do SINAES e do reconhecimento da diversidade ndao apenas do sistema, mas também
dos alunos. Tem procurado observar os principais dispositivos legais e normativos produzidos em ambito
nacional e internacional que enfatizam a educacdo de qualidade para todos e, ao constituir a agenda de
discussdo das politicas educacionais, reforcam a necessidade de elaborac¢do e implementagao de ag¢bes
voltadas para a universalizagdo do acesso a educacdo superior, resguardadas as seguintes legisla¢oes:

e Constituicdo Federal/88, arts. 205, 206 e 208: Assegura o direito de todos a educacdo (art.
205), tendo como principio do ensino a igualdade de condi¢cGes para o acesso e a permanéncia
na escola (art. 206, 1) e garantindo acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da
criacdo artistica, segundo a capacidade de cada um (art. 208, V);

e LDB9.394/96, cap. IV;

e Aviso Circular n® 277/96;

e Decreto n? 3.956/01;

e Lein210.436/02;

e Portarian®2.678/02;

e Portaria n? 3.284/03;

e ABNT NBR 9.050/04; Decreto n2 5.296/04;

* Programa Acessibilidade ao Ensino Superior/2005;

e Lei 13.146 Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia). (6 de julho de 2015);

¢ Plano de Desenvolvimento da Educacdo/2007; e

¢ Plano Nacional de Educagao para o decénio 2011-2020.

A Instituicdo busca oferecer infraestrutura planejada para pessoas com deficiéncia, com vistas a
atender o que dispde a Portaria Ministerial N° 3.284 de 7 de novembro de 2003, D.O.U. de 11 de
novembro de 2003.

Uma das preocupacgdes da FMP é oferecer aos alunos uma educagdo que seja inclusiva em sua
esséncia, ou seja, busca disponibilizar a todos os seus discentes condi¢des adequadas de exercerem o
direito de acesso a uma educacdo de qualidade. Conscientes desses aspectos, especial atencdo é dada
as pessoas com deficiéncia, tanto no que se refere a infraestrutura adequada, quanto na preocupacgao
em oferecer uma educacgao diferenciada aqueles que dela necessitam.

Desta forma, as instalagdes da FMP vém sendo adaptadas para assegurar as pessoas com
deficiéncia, na medida de suas demandas, condi¢des de acesso ao ensino superior, de mobilidade e de
utilizacdao de equipamentos e de instalagdes em seus ambientes.

A FMP tem uma preocupacdo em melhor atender as pessoas com deficiéncia e atualmente conta
com os seguintes itens:
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¢ Condicdo de acesso as pessoas com deficiéncia: O prédio onde funciona a FMP possui rampa
de acesso adequada, elevador com dispositivos em braile e aviso sonoro, piso e mapa tatil e
mobilidrio adaptado.

¢ Ha banheiros acessiveis, que possuem a porta larga e espaco suficiente para permitir o acesso
de cadeirantes, com barras de apoio nas paredes do banheiro, vasos sanitarios especificos e
demais dispositivos normatizados;

e Ha banheiro familiar com fraldario.

Neste contexto, busca-se facilitar a relagdo discente-docente, proporcionando a aproximacgao e
conhecimento de elementos especificos da comunicacdo entre as pessoas com deficiéncia e as pessoas
envoltas no processo ensino-aprendizagem.

No que se refere ainda a alunos portadores de deficiéncia visual, a IES assume o compromisso
formal, caso venha a ter alunos com esse tipo de deficiéncia, de:

e Manter sala de apoio equipada como mdaquina de datilografia braile, impressora braile
acoplada ao computador, sistema de sintese de voz, gravador e fotocopiadora que amplie
textos, software de ampliacdo de tela, equipamento para ampliacdo de textos para
atendimento a aluno com visdao subnormal, lupas, réguas de leitura, scanner acoplado a
computador;

¢ Adotar um plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em braile e de fitas sonoras para
uso didatico.

Quanto aos estudantes portadores de deficiéncia auditiva, a IES assume o compromisso formal,
caso venha ter alunos com esse tipo de deficiéncia, de:

* Propiciar, sempre que necessario intérprete de lingua de sinais;
Adotar flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o contetdo semantico.

¢ Disponibilizar, quando necessdario, no atendimento ao art. 14, § 12, inciso VIl do Decreto n2
5626/2005 recurso didatico especializado como o DosVox.

Mantém ainda as seguintes recomendagdes para o trato com alunos portadores de deficiéncia
auditiva:

o falar de forma clara, espontanea e em tom normal para o aluno surdo, pois desta forma o
estudante ndo perderia o campo visual de fala do orador;

e atentar para alternativas diferenciadas no estabelecimento da comunicagdo, tais como:
valorizar a expressdo facial e corporal, articular corretamente as palavras, usar vocabulario
compreensivel (para a maioria dos alunos surdos que tém dificuldades na lingua portuguesa)
bem como materiais e recursos visuais variados (mapas, gréficos, tabelas, legenda, etc.),
exigir intérprete de LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) se assim se fizer necessario e
solicitado, etc.;

¢ fixar em murais os recados e avisos sobre trabalhos, provas, aulas praticas, laboratoriais,
mudancas de hordrios de atividades programadas;



143

¢ deixar a disposicdo material para fotocopiar ou indicar referéncias bibliograficas completas
(livro, autor e editora);

e cuidar quanto a verificacdo e preferéncia de legendas, nas programacdes com video;

e observar se o espaco fisico apresenta dificuldades como: muita luminosidade com reflexao
solar ou pouca luminosidade, excesso de barulho externo e/ou interno ao ambiente, salas
e/ou auditérios muito amplos, interferindo com a inflexdo do préprio som da fala do
professor, distdncia entre a més/pulpito do professor e os alunos.

Observado o disposto acima, a FMP visando a identificar os estudantes com necessidades
especiais — especialmente os ingressantes — e a eles oferecer condi¢cbes de acessibilidade e de
participacdo no processo de ensino-aprendizagem durante todo o periodo de sua permanéncia na
Instituicdo, estabeleceu os seguintes procedimentos:

¢ No ato da inscricdo para o processo seletivo — levantamento das eventuais necessidades
especiais para realizacdo das provas;

¢ No ato da matricula — o atendimento presencial permite que as demandas especiais sejam
explicitadas com detalhamento;

¢ No decorrer do curso — oferecimento de condi¢cdes de acessibilidade aos estudantes que,
posteriormente ao seu ingresso na Instituicdo, venham a apresentar deficiéncias, tempordria
ou permanente ou que tenham suas demandas alteradas. Ha didlogo constante.

e No decorrer do curso - Acessibilidade Metodoldgica - promovendo processos de
diversificacdo curricular, flexibilizacdo do tempo e utilizagdo de recursos para viabilizar a
aprendizagem de estudantes com deficiéncia.

No que se refere a alunos portadores de Transtorno do Espectro Autista, a IES assume o
compromisso formal, caso venha ter um aluno com esse tipo de deficiéncia, de cumprir as exigéncias da
legislagdo vigente, quanto ao Ensino Superior.

De forma geral, o atendimento aos estudantes que apresentam dificuldades especificas de
aprendizagem se pauta na construcdo de acGes adequadas as caracteristicas dos alunos, buscando fazer
com que atinjam os objetivos tracados para o ensino de graduacdo, nas mais diversas areas.

Ao se identificar a necessidade de apoio, o aluno da instituicdo — na maioria dos casos, disléxico
ou disortografico — é encaminhado ao setor de apoio psicopedagdgico, que, por meio de atendimento
individual, realiza o diagndstico e 0 acompanhamento do mesmo, além de orientar os docentes sobre
as praticas pedagdgicas a serem desenvolvidas, uma vez que esses alunos, muitas vezes, apresentam
dificuldades persistentes na aprendizagem que ndo podem ser atendidas por meio de instrugdes
oferecidas para a maioria dos discentes.

A estratégia de acompanhamento dos alunos, nesses casos, é tragada com vistas a promogao de
praticas inclusivas eficazes.
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Em relacdo ao atendimento as pessoas com necessidades especiais ou mobilidade reduzida, do

ponto de vista da acessibilidade arquitetonica e da eliminagdo de barreiras fisicas e disponibilizacdo de

equipamentos, a instituicao apresenta:

Quanto aos acessos: todos os acessos permitem fdacil locomocado até a entrada principal das
edificagcdes, sem quaisquer obstaculos e devidamente sinalizados, em conformidade com a
ABNT — NBR 9.050/2004;

Quanto as circulagdes internas: todas as rotas internas a qualquer ponto das edificagdes sdo
acessiveis, em qualquer pavimento, por meio de rampas ou elevadores. As circulacGes
disponibilizam sinalizacdes quanto a localizacdo de instala¢Oes sanitarias adaptadas, rampas,
escadas, telefones, salas de aulas e saidas;

Quanto as rampas: todas as rampas obedecem os parametros técnicos estabelecidos na ABNT
— NBR 9050/2004. As inclinacdes seguem o indice estabelecido e suas larguras coincidem ou
ultrapassam as previstas na norma. Todos os corrimaos foram confeccionados em material,
dimensodes e critérios executivos normatizados;

Quanto as instalagdes sanitarias: todos os prédios dispdem de pelo menos um sanitdrio
feminino e um masculino, por pavimento, acessiveis a pessoas com deficiéncia. Estdo
adaptadas com barras de apoio nos boxes e os lavatérios dispdem de papeleiras e saboneteiras
dentro da faixa de alcance normatizada;

Quanto ao estacionamento: oito vagas préximas as entradas das edificagdes, em obediéncia a
Lei n2 10.098/2000, estdo disponiveis, devidamente demarcadas com simbologia
internacional, no piso e em sinalizagBes verticais. As vagas reservadas estdo dispostas de
maneira a evitar que a pessoa com deficiéncia tenha que circular, indevidamente, entre
veiculos, conforme ABNT — NBR 9050/2004;

Quanto aos auditdrios: as entradas do auditdrio principal e dos mini auditérios seguem os
padrées técnicos. Ha reserva de espagos para pessoas em cadeiras de rodas, definidos com
base no item especifico da Nota Técnica. No Auditdrio principal, o acesso interno ao palco,
desde a plateia, tem solugdo plana, com largura adequada. As instalagdes sanitarias seguem
os padrdes de acessibilidade recomendada;

Quanto a sinalizacdo geral: em todas as areas adaptadas para adequada acessibilidade, ha
sinalizag®es direcionais e indicativas, conforme a ABNT — NBR 9050/2004.

Em relacdo ao atendimento de alunos com deficiéncia visual ou auditiva, a IES esta aparelhada

para garantir as condicGes de acesso durante todo o periodo em que o interessado estiver matriculado

na Instituicdo. Com relagdo aos deficientes auditivos e visuais, a Instituicdo disponibiliza, em seu quadro

de pessoal, sempre que necessdrio, intérprete de LIBRAS e assessoria de especialista em Braile. Sobre

esse ponto, desde 2006, a instituicdo tem sob contrato funciondrios para servicos de tradutor e

intérprete de Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, além de oferecer cursos de treinamento em LIBRAS

com o objetivo de treinar seu pessoal técnico-administrativo para atendimento a pessoas com

deficiéncia.

A Instituicdo proporciona atendimento especial as pessoas com deficiéncia, desde a sua inscri¢do

no vestibular. No ato da inscri¢cdo, sao feitos levantamento das eventuais necessidades especiais para
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realizacdo das provas, quando, entdo, sao oferecidos os seguintes atendimentos, com suporte técnico
em sala especial:

e Para pessoa com deficiéncia visual total: prova em braile;

e Para pessoa com deficiéncia visual séria, parcialmente corrigida pelo uso de lentes: prova
ampliada com tamanho de letra correspondente ao corpo 24 ou, quando necessario, com
oferta de auxilio de um ledor;

¢ Para pessoa com mobilidade reduzida: salas de facil acesso;

e Para participante incapaz de efetuar marcag¢do do cartdo-resposta: auxilio para transcricao da
parte objetiva da prova e da redacéo;

e Para pessoa com deficiéncia auditiva: auxilio de pessoa com dominio na Linguagem Brasileira
de Sinais (LIBRAS).

¢ O atendimento especial, também pode ser requisitado por gestantes, lactantes, pacientes em
pos-operatdrio ou com um eventual problema clinico, inclusive hospitalizados, que devem
declarar, no ato da inscri¢do, o tipo de atendimento especial que necessitam para realizar a
prova.

Para além da peculiaridade do vestibular, de forma permanente, o Atendimento Especial garante
as condicBes necessarias para a melhor adaptacdo da pessoa com deficiéncia ao ambiente de estudo e
trabalho, em funcdo do nivel de recursos de adaptacdo requerido. H4, por exemplo, casos de
desenvolvimento de mobilidrio diferenciado para determinados casos particulares.
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10 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

10.1 SITUACAO PATRIMONIAL E ECONOMICA FINANCEIRA

O equilibrio financeiro é fator decisivo para a manutencdo e crescimento da FMP, em todos os
aspectos, especialmente na qualificacdo académica, no aprimoramento do corpo docente e
administrativo, na modernizacao de ferramentas tecnoldgicas e na oferta de infraestrutura adequada.

Os Balangos e Demonstrativos de Resultados de Exercicios demonstram que ha equilibrio
financeiro entre receitas e despesas, cujas principais entradas referem-se a receitas educacionais. As
principais despesas estdo relacionadas a recursos humanos e custeio.

10.2 POLITICAS PARA ALOCACAO DE RECURSOS E PLANOS DE INVESTIMENTO

Os resultados ao final da vigéncia do ultimo PDI (2019/2020) demonstram para o préximo
quinquénio (vigéncia deste novo PDI), a necessidade de continuar buscando equilibrio econémico-
financeiro e de ampliar fontes de recursos com servicos, somada as mensalidades, que constituem a
maior parte da receita. Medidas sdo tomadas procurando-se equacionar solucGes para aprimorar o
necessario equilibrio econémico e financeiro.

No plano académico, continua sendo estratégico o controle da formagdo de turmas de
graduacdo e de pds-graduacgao, assim como a consolidacdo dos Cursos de Pds-Graduacdo em EAD.

De maneira geral, serdo mantidos os investimentos necessarios para garantir a qualidade.
Paralelamente, os estudos de readequagao e modernizagao serdao desenvolvidos em varias dreas, como,
recursos humanos, gestdo da operacdo técnico-administrativa, investimento em tecnologia e
infraestrutura.

10.3 PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DO PDI

Os investimentos estardo alocados, especialmente, nos quesitos que ddo sustentagdo a
qualificacdo permanente da formacdo académica - corpo docente, biblioteca, pesquisa e extensao,
atualizacdo de ferramentas tecnoldgicas e implementacdo de novos projetos que contribuam na
formagao profissional e humana dos discentes.

Por outro lado, execugdo de eventos com renomados juristas, pesquisa em parceria com
instituicOes brasileiras e internacionais, marcam o plano de investimentos no periodo 2021-2025.
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Quadro 23 - PROJECAO DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO PARA OS EXERCICIOS DE 2021 a 2025

Receitas

2021

2022

2023

2024

2025

(+)Anuidade/Mensalidade

RS 33.641.954,36

RS 34.314.793,45

RS 35.001.089,32

RS 35.701.111,11

RS 36.415.133,33

(-) Bolsas

RS 5.007.917,08

RS 5.108.075,42

RS 5.210.236,93

RS 5.314.441,67

RS 5.420.730,50

(+) Diversos

RS 230.451,72

RS 235.060,75

RS 239.761,97

RS 244.557,21

RS 249.448,35

(+) Financiamentos

(-) Inadimpléncia

RS 1.399.679,71

RS 1.427.673,30

RS 1.456.226,77

RS 1.485.351,30

RS 1.515.058,33

(+) Servicos

(+) Taxas
Total Receitas 27.464.809,29 28.014.105,48 28.574.387,59 29.145.875,34 29.728.792,85
) Acervo Bibliografico RS 17.383,10 RS 17.730,76 RS 18.085,38 RS 18.447,09 RS 18.816,03

) Aluguel

RS 1.275.902,45

RS 1.301.420,50

RS 1.327.448,91

RS 1.353.997,89

RS 1.381.077,84

)Despesas Administrativa

RS 3.367.287,59

RS 3.434.633,34

RS 3.503.326,01

RS 3.573.392,53

RS 3.644.860,38

) Encargos

RS 3.781.471,24

RS 3.857.100,66

RS 3.934.242,68

RS 4.012.927,53

RS 4.093.186,08

) Equipamentos

RS 832.763,93

RS 849.419,20

RS 866.407,59

RS 883.735,74

RS 901.410,45

) Eventos

RS 180.890,37

RS 184.508,17

RS 188.198,34

RS 191.962,30

RS 195.801,55

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

) Manutencgao

RS 337.000,85

RS 343.740,86

RS 350.615,68

RS 357.628,00

RS 364.780,56

) Mobilidrio

RS 354.537,35

RS 361.628,10

RS 368.860,66

RS 376.237,87

RS 383.762,63

) Pagamento Pessoal Administrativo

RS 7.337.593,88

RS 7.484.345,75

RS 7.634.032,67

RS 7.786.713,32

RS 7.942.447,59

)Pagamento Professores

RS 6.629.040,69

RS 6.761.621,50

RS 6.896.853,93

RS 7.034.791,01

RS 7.175.486,83

) Pesquisa e Extensdo

RS 331.172,03

RS 337.795,48

RS 344.551,39

RS 351.442,41

RS 358.471,26

(-
(-
(-
(-
(-
(-
(-) Investimento (compra de Imdvel)
(-
(-
(-
(-
(-
(-

) Treinamento

RS 58.520,31

RS 59.690,72

RS 60.884,53

RS 62.102,22

RS 63.344,27

Total Despesas

24.503.563,79

24.993.635,06

25.493.507,76

26.003.377,92

26.523.445,48

Total Geral

2.961.245,51

3.020.470,42

3.080.879,83

3.142.497,42

3.205.347,37

Fonte: Gestdo Executiva FMP, 2020
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ANEXO
Quadro 24 - Atos regulatérios
Atos regulatérios da IES Ato Data do Publicagdo DOU
Documento
Credenciamento da IES Portaria 3640 17/10/2005 20/10/2005
Recredenciamento da IES Portaria 130 27/02/2013 28/02/2013
Credenciamento Lato Sensu EaD Portaria 191 03/02/2017 06/02/2017
Credenciamento EaD Portaria 918 15/08/2017 16/08/2017
Recredenciamento da IES Portaria 2132 11/12/2019 12/12/2019
Alteracdo de Denominagdo de IES Portaria 738 09/06/2020 09/06/2020
Graduagdo em Direito
Autorizagdo Portaria 846 04/04/2006 05/04/2006
Reconhecimento Portaria 444 01/11/2011 03/11/2011
Alteragdo de Vagas Res. 01/2016 02/09/2016 02/09/2016
Renovacdo de Reconhecimento Portaria 542 23/09/2016 26/09/2016
Renovacdo de Reconhecimento Portaria 268 03/04/2017 04/04/2017
Renovacdo de Reconhecimento (mais recente) Portaria 207 25/06/2020 07/07/2020
Mestrado Académico em Direito
Recomendacéo CAPES 16123%{220 do Dezembro/2015
Reconhecimento do Programa Portaria 256 15/02/2017 16/02/2017
Resultado da Avaliagdo Quadrienal Portaria 609 31/08/2012 13/09/2012
Atos regulatorios internos — Pés Graduagdo Lato Sensu
Especializagdo em Direito Civil e Processo Civil Resolugao n°. 4/2018 17/09/2018 Presencial
Especializacdo em Direito de Familia e Sucessdes Resolugéo n°. 4/2018 17/09/2018 Presencial
E?Sﬁcializa(;ao em Advocacia Contratual e Responsabilidade Resolugo n 1/2022 21/02/2022 EAD
Especializagdo em Direito Administrativo e Gestdo Publica Resolugdo ne. 4/2018 17/09/2018 EAD
Especializagdo em Direito Agrario e do Agronegécio Resolugdo ne. 2/2019 12/02/2019 EAD
Especializagdo em Direito Ambiental e Urbanistico Resolugdo ne. 4/2018 17/09/2018 EAD
Especializacdo em Direito Civil e Processo Civil Resolugéo n°. 4/2018 17/09/2018 EAD
Especializacdo em Direito da Crianga e do Adolescente Resolugéo n°. 4/2018 17/09/2018 EAD
Especializacdo em Direito de Familia e Sucesses Resolugéo n°. 4/2018 17/09/2018 EAD
Especializacdo em Direito dos Seguros e da Previdéncia Privada Resolugao n°. 1/2022 21/02/2022 EAD
is;tpii;:;ia;:zagéo em Direito Digital, Cybersecurity e Inteligéncia Resolugio n°.4/2019 18/03/2019 EAD
Especalizagio e Dieflo o Processo do Takalho: O mundo 80 | gy i moviaozz | 211027202 £AD
Especializacdo em Direito Eleitoral Resolugao n°. 4/2018 17/09/2018 EAD
Especializacdo em Direito Médico e da Salde Resolugao n°. 4/2020 21/12/2020 EAD
Especializacdo em Direito Penal e Processo Penal Resolugao n°. 4/2018 17/09/2018 EAD
Especializagdo em Direito Sindical Resolugdo n. 9/2019 20/12/2019 EAD
Especializagdo em Métodos Autocompositivos e Neurociéncia Resolugdo n°. 4.B/2022 02/09/2022 EAD
Especializagdo em Protegdo de Dados: LGPD & GDPR Resolugéo n°.4/2020 21/12/2020 EAD
L.L.M. em Direito e Neg6cios Imobiliarios Resolugéo n°. 8/2019 13/12/2019 EAD
L.L.M. em Direito e Préatica Previdenciaria Resolugdo n°. 8/2019 13/12/2019 EAD
L.L.M. em Direito e Processo Tributério Resolugdo n°. 8/2019 13/12/2019 EAD

Fonte: Registro Académico FMP, 2023



