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1. INTRODUCAO

O Programa de Pdés-Graduacdo Stricto Sensu da Faculdade de Direito da FMP
(PPGD/FMP) iniciou seu planejamento estratégico em 2019, com base no planejamento
da Instituicdo Superior FMP. Com uma visdo clara dos desafios, realizou-se uma analise
detalhada das fragilidades e potencialidades do programa, estabelecendo-se objetivos e
metas para o periodo de 2020 a 2024. O planejamento estratégico do PPGD/FMP traz
explicitados a missao, a visao e os valores. A missdo consiste em formar pesquisadores e
profissionais de alto nivel, comprometidos com a producéo e difusdo de conhecimento
juridico relevante para o desenvolvimento do sistema juridico e a promocao da justica
social. O PPGD/FMP traz como viséo ser reconhecido como um programa de exceléncia
nacional em pesquisa juridica, impactando positivamente a academia e a sociedade. Por
fim, os valores que informam o PPGD/FMP sdo o compromisso com a qualidade e ética
académica; o respeito aos direitos fundamentais e a diversidade; a responsabilidade social
e sustentabilidade; a inovacdo e interdisciplinaridade; a internacionalizacdo e a
concretizacdo de parcerias estratégicas.

A missdo, a visdo e os valores do planejamento estratégico do PPGD/FMP estéo
articulados e alinhados com a misséo, a visao e os valores do planejamento estratégico da
Instituicdo FMP, notadamente quanto a gestdo de seu desenvolvimento, adequacédo e
melhorias da infraestrutura e melhor formagcdo dos mestrandos, vinculada producao
intelectual, mas também as politicas afirmativas de inclusdo, permanéncia, diversidade e
acessibilidade.

A analise SWOT do PPGD/FMP identifica com pontos fortes a existéncia de um corpo
docente qualificado, a infraestrutura, a acessibilidade e acesso a bases de dados nacional
e internacional, bem como a possibilidade de estabelecer parcerias com instituicdes
publicas e privadas. Quanto as fragilidades, o planejamento estratégico do PPGD/FMP
apresenta a fraqueza de um baixo nivel de internacionalizacéo, dificuldade para realizar
acOes de mobilidade de docentes e discentes internacionais; outro ponto de fragilidade
observado em relacdo ao PPGD/FMP diz com a dificuldade de obter financiamento e
fomento par projetos de pesquisa e bolsas. Quanto as oportunidades, o PPGD/FMP
vislumbra excelentes oportunidades de parcerias internacionais, especialmente com
instituicdes da América Latina, que ja se observou ao longo da quadrienal, como séo
exemplos o envolvimento dos docentes e, inclusive, discentes, em atividades de pesquisa
e transferéncia do conhecimento com redes de pesquisa e instituicbes como a Associagdo
Mundial de Justicia Constitucional e o Colegio de Doutores em Ciéncias Juridicas da
Iberoamérica. Outra oportunidade identificada pelo PPGD/FMP no seu planejamento



estratégico deu-se quanto a dar maior relevancia a temas de pesquisa com impacto social.
Nesse ponto, aponta-se pesquisa sobre as questdes levantadas pela pandemia causada pelo
Covid-19, a respeito do que foram desenvolvidas pesquisas pelos docentes e discentes,
bem como as discussfes sobrevindas a respeito do desastre climéatico da enchente,
experimentado pelo Rio Grande do Sul no més de maio de 2025. Igualmente, vislumbra-
se no planejamento estratégico a oportunidade de fomentar a pesquisa e extensao a partir
de editais de fomento. O planejamento estratégico ndo descura de atentar para os desafios
do PPGD/FMP, notadamente quanto a dificuldade de obtencéo de financiamento publico,
a concorréncia com outros Programas e, ainda, a ameaca de adaptar-se as novas
metodologias de ensino.

| - OBJETIVOS, METAS E ACOES

O planejamento estratégico do PPGD/FMP fixa objetivos, metas e agdes.

1. Quanto a estrutura curricular e pesquisa, 0 planejamento estratégico cuida do
alinhamento das linhas de pesquisa e disciplinas as linhas e area de concentracao.
Observa-se fixacdo de acdo para dar maior densidade aos niveis de aderéncia entre a
atividade e producdo dos grupos de pesquisa com as linhas de pesquisa e area de
concentracdo. O planejamento estratégico trata igualmente do cuidado para com a
atualizacdo dos contetudos programaticos e da bibliografia da estrutura curricular,
estabelecendo indicadores de aderéncia e de atualizag&o da bibliografia.

O planejamento estratégico fixou o indicador de fomento institucional para pesquisa de
pés-doutoramento, estagios de investigacdo nacional e internacional com parceiros
académicos, visando a capacitacdo e qualificacdo dos docentes na area de concentracao e
linhas de pesquisa.

De modo incrementar a estrutura fisica e ferramentas tecnoldgicas da informacdo para
atividades remotas, o planejamento estratégico fixou a criacdo de uma comissdo para
diagnosticas e acompanhar os desafios da infraestrutura do PPGD, bem como avaliar as
acOes de qualificacdo das atividades remotas.

O planejamento estratégico previu o indicador para ampliacdo da base de dados nacionais
e internacionais.

Um dos pontos centrais do PPGD ¢é incrementar a participagdo dos seus docentes em
eventos e atividades cientificas nacionais e internacionais. O planejamento estratégico
estabeleceu o indicador de participagdo dos docentes em redes nacionais e internacionais.
2. Quanto ao perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacéo a proposta do
programa, o planejamento estratégico do PPGD estabeleceu incrementar o nimero de
docentes permanentes e visitantes; estimular a participacdo dos docentes em redes de
pesquisa e buscar financiamento para capacitagdo docente. Em relacdo ao aumento do
numero de docentes permanentes, exatamente com vista a implementacéo do curso de
doutorado, o planejamento fixou indicador. Igualmente, o planejamento estratégico fixou
0 objetivo de incrementar o numero de docentes colaboradores e visitantes, igualmente
com indicador. O planejamento estratégico estabeleceu o objetivo de desenvolver a
inser¢do nacional e internacional dos docentes, buscando estimular a participacdo em
redes nacionais e internacionais, fixando o indicador de aumento do numero de
participacGes em redes nacionais ou internacionais.



3. Quanto a autoavaliacdo, 0 PPGD fixou o objetivo realizar seu planejamento estratégico,
criando grupo de trabalho para definicdo dos objetivos, metas, a¢Oes e indicadores, bem
como implementando rotinas de autoavaliagdo. O eixo central do planejamento
estratégico do PPGD estd no seu alinhamento com o planejamento estratégico da
Instituicho FMP, notadamente, quanto a missdo, visdo e valores. O planejamento
estratégico estabeleceu processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo do
programa, com foco na formacao discente e producdo do conhecimento. Assim, fixou o
estabelecimento de procedimentos e rotinas anuais de autoavaliacdo dos seus nucleos de
formacéo, grupos de pesquisa e producdo docente, discente e egressos, bem como criar
comissao especial para elaborar relatério anual dos resultados da autoavaliagdo, em
alinhamento com a autoavaliagéo da Instituicdo FMP, para fins de ulterior divulgacao dos
resultados.

4. Com relacdo a atuacdo dos docentes permanentes, em relacdo as atividades de pesquisa
e de formacdo do programa e a producdo intelectual, o planejamento estratégico fixou o
objetivo de ampliar a producdo global docente e a producdo docente em livros e
periddicos qualificados, estabelecendo como indicador a criagdo de um sistema semestral
de controle da producdo docente. A fim de controlar as atividades de pesquisa, 0
planejamento estratégico fixou a acao de revisar 0s projetos de pesquisa de modo a manter
a aderéncia com a area de concentracgdo e linhas de pesquisa. Quanto a producdo técnica,
o planejamento estratégico fixou o objetivo de aumentar o registro da producao técnica,
notadamente a partir das diretrizes estabelecidas pela Coordenagdo da Area. O
planejamento estratégico do PPGD fixou o objetivo de manter a média anual de ndo mais
do que 8 orientandos por docente orientador, bem como, igualmente, buscar estabelecer
distribuicdo mais simétrica possivel entre 0 nimero de orientandos e as duas linhas de
pesquisa. Como indicador, o planejamento estratégico estabeleceu a criacdo de mapas de
controle para medida anual destas relacGes: orientandos-docentes e orientandos-linhas de
pesquisa. Em atencdo a permanente preocupagdo com a qualidade e agdo das dissertacdes
em relacdo a area de concentracdo e linhas de pesquisa, 0 planejamento estratégico do
PPGD fixou o objetivo de controlar aderéncia dos projetos de dissertacdo a area de
concentracéo e linhas de pesquisa. A fim de concretizar esse objetivo, fixou a acdo de que
os docentes devem informar & coordenacdo, por meio de relatorios, a aderéncia do
desenvolvimento da pesquisa com a area de concentracdo e linhas de pesquisa. Outro
ponto de qual cuidou o planejamento estratégico do PPGD foi quanto ao controle do
cumprimento do prazo de qualificacdo dos projetos de pesquisa e também defesa da
dissertagdo. Para tanto, o planejamento estratégico fixou a instituicdo de um sistema de
controle mensal de acompanhamento dos prazos de qualificacdo e defesa. Esse sistema
serviu para bem avaliar o desenvolvimento das pesquisas dos discentes, durante a
quadrienal, especialmente em razdo dos infortinios da Pandemia do Covid-19 e da
tragédia climéatica que assolou o Estado do Rio Grande do Sul, no ultimo ano da
quadrienal.

5. Quanto a qualidade da producéo de discentes e egressos, o planejamento estratégico do
PPGD estabeleceu objetivos, acdes e indicadores. Nesse sentido, fixou estes objetivos.
Em primeiro lugar, fixou o objetivo de incrementar a producao qualificada dos discentes,
gerando oportunidades endogenas de publicacdo, bem como incentivo a publicacdo de



trabalhos resultantes das investigacdes desenvolvidas a cada ano pelos grupos de
pesquisa. De modo a realizar esse objetivo, estabeleceu a agéo de criar oportunidades para
producdo conjunta de docentes, discentes e egressos, especialmente por meio da edicdo
de e-books financiados pela Instituicdo. Em segundo lugar, o planejamento estratégico
fixou o objetivo de promover a participacdo dos discentes e, igualmente dos egressos, nas
atividades cientificas da graduacdo, especialmente por meio da participacdo em bancas
de defesa de trabalhos de conclusdo do curso de graduacdo. De modo a medir a
concretizacdo desse objetivo, o planejamento estratégico definiu como indicador o
numero de discentes e egressos nas bancas de defesa dos trabalhos de concluséo do curso
de graduacgdo. Em terceiro lugar, o planejamento estratégico fixou objetivo de aumentar
a producéo intelectual dos egressos. De modo a alcancar esse fim, o planejamento fixou
a acao de estimular a producdo conjunto dos docentes e egressos, especialmente pela
participacdo e envolvimento dos destes nos grupos de pesquisa e seminarios nacional e
internacional organizados pelo PPGD. Como indicador, o planejamento estratégico fixou
a quantidade da producéo intelectual alinhada com a area de concentracdo e linhas de
pesquisa do PPGD. Em quarto lugar, o planejamento estratégico do PPGD fixou o
objetivo de criar politicas de apoio aos discentes e egressos visando a inclusdo, a
permanéncia e a conclusdo do curso, ressalvadas, quanto a esta Ultima, as situacdes
ordinarias de desligamento e de reprovacdo. A fim de cumprir esse objetivo, o
planejamento estabeleceu a criacdo de comissdo especial para propor politicas de apoio
aos discentes e egressos visando a inclusdo, a permanéncia e a conclusdao do curso,
ressalvadas, quanto a esta Ultima, as situacdes ordinarias de desligamento e de reprovacao.
6. Quanto ao impacto na sociedade e o carater inovador da producdo intelectual,
bibliogréfica e técnica em funcdo da natureza do programa, o planejamento estratégico
do PPGD estabeleceu os seguintes objetivos. Estimular a participacdo e o envolvimento
dos docentes, discentes e egressos nas atividades cientificas realizadas por outros
instituicdes e programas de pos-graduacao stricto sensu. De modo a alcancar efetividade
a esse fim, o planejamento estabeleceu a acdo de criar linhas de fomento para a
participacao dos docentes, discentes e egressos nessas atividades, tanto em nivel nacional
como internacional. Outro objetivo fixado é o de estimular a participacdo dos discentes e
dos egressos em certames publicos de premiacéo cientifica, bem como em atividade de
insercdo e responsabilidade social. De modo a avaliar essas oportunidades, o
planejamento estabeleceu a criacdo de comissdo de trabalho para acompanhar as
principais atividades cientificas que tenham aderéncia com a area de concentracdo e
linhas de pesquisa do PPGD. Outro objetivo previsto € incrementar o envolvimento dos
docentes, discentes e egressos nos eventos nacionais e internacionais. Assim, 0
planejamento estrategico fixou a acdo de estimular a participacdo dos docentes, discentes
e egressos em comissdes, conselhos e comités de drgédos publicos, instituicdes privadas e
organismos nao governamentais egressos em certames publicos de premiacdo cientifica,
bem como em atividade de insercdo e responsabilidade social. A fim de medir essa agéo,
o0 planejamento estabeleceu o indicador correspondente ao nimero de docentes, discentes
e egressos participantes nesses eventos. Outro objetivo estabelecido consistiu em
estimular a producéo intelectual e técnica dos docentes, discentes e egressos, capaz de
impactar na pratica juridica vinculada a area de concentracdo e linhas de pesquisa do



PPGD. Como indicador desse objetivo, o planejamento aponta o nimero de publicacfes
relacionadas as linhas de pesquisa do PPGD. Por fim, o planejamento estratégico cuidou
de fixar o objetivo de elevar o Qualis da Revista da Faculdade de Direito da FMP.

O planejamento estratégico, em relacdo ao destino, atuacdo e avaliacdo dos egressos
quanto & formagdo recebida, fixou, entre outros, o objetivo de criar um sistema de
acompanhamento continuo dos egressos, mediante a implantacdo de um sistema de
monitoramento e contato regular com o0s egressos, coletando informacgbes sobre sua
atuacdo profissional e académica por meio de questionarios periddicos e entrevistas
estruturadas. Igualmente, estabeleceu o objetivo de avaliar a contribuicdo do curso de
mestrado para a carreira profissional e académica dos egressos, com base em um relatério
anual de impacto que analise os dados coletados, identificando como o mestrado
contribuiu para a progressao na carreira, ingresso no doutorado ou qualificacdo técnica.
E, ainda, estabeleceu o objetivo de incrementar a integragdo dos egressos ao programa,
estimulando sua participacdo em atividades cientificas, criando um programa de
engajamento de egressos, incentivando sua participacdo em eventos, grupos de pesquisa
e publicacBes conjuntas com docentes e discentes. Outro objetivo definido foi o de
estimular a continuidade da formacdo académica e a qualificacdo profissional dos
egressos, com base na criagdo de um programa de apoio a continuidade académica,
fornecendo informagdes sobre doutorados, pos-doutorados e cursos de especializagdo,
além de parcerias para inser¢do profissional em carreiras juridicas e académicas.

7. Em relacdo ao impacto da insercdo social e econémica, o planejamento estratégico traz
expresso o objetivo de aumentar e incrementar o seu nivel de inser¢do social e econémico
do PPGD, especialmente pela atuacdo dos docentes, discentes e egressos no contexto
local e regional. De modo a alcancar esse objetivo, o PPGD estabeleceu a criacdo de uma
comissdo de trabalho para desenvolver projetos de impacto social e econdmico,
especialmente a partir de parceria institucional com a Ordem dos Advogados do Brasil,
Ministério Pablico, Defensoria Publica e Poder Judiciario. Outro objetivo fixado no
planejamento estratégico do PPGD foi incrementar a participagdo dos docentes, discentes
e egressos em agOes de responsabilidade social, especialmente pela participagdo nos
projetos de extensdo do curso de graduacdo da Instituicdo Superior FMP. De modo a
concretizar esse objetivo, 0 planejamento estratégico traz a acdo de incrementar a
participacdo dos docentes e egressos nos cursos de capacitagao dos servidores e membros
do Ministério Publico realizados pelo Centro de Aperfeicoamento Funcional do
Ministério Publico.

8. Quanto a internacionalizacdo e visibilidade do PPGD, o planejamento estratégico fixou
manter e incrementar convénios e parcerias internacionais de modo a concretizar acoes
conjuntas quanto a realizacdo de eventos, seminarios, congressos, publicacbes e
mobilidade de docentes e discentes. De modo a cuidar desse objetivo, o planejamento
estratégico fixou a criacdo de uma comisséo de internacionalizagdo do PPGD. A fim de
incrementar a visibilidade internacional do PPGC, o planejamento estratégico fixou a
criagdo de um plano de internacionalizacdo, igualmente a cargo da comissdo de
internacionalizacao.

I11 - AVALIACAO DOS RESULTADOS



1. O planejamento estratégico do PPGD esta alinhado em perfeita coeréncia com o
planejamento estratégico da Instituicdo Superior FMP, com relacdo a missdo, a visdo e
aos valores, notadamente em atencdo ao gerenciamento de seu desenvolvimento futuro
quanto ao programa, formacéo e impacto na sociedade.

2. O planejamento estratégico do PPGD tem-se mostrado ferramenta importante para o
tratamento da articulacdo entre a area de concentracdo e as duas linhas de pesquisa e,
igualmente, da estrutura curricular. Igualmente, o acompanhamento por meio dos
indicadores do planejamento estratégico permite o controle da coeréncia e aderéncia dos
projetos de pesquisa as respectivas linhas de pesquisa. Da mesma forma, os sistemas de
acompanhamento permitem um olhar permanente sobre a distribuicdo de projetos de
pesquisa entre os docentes e as duas linhas de pesquisa, exatamente a fim de garantir uma
distribuicdo equilibrada de projetos entre os docentes e tambeém entre as linhas de
pesquisa. O alinhamento do planejamento estratégico do PPGD com ao planejamento
estratégico da Instituicdo Superior FMP restou evidenciado pela politica de melhorias da
infraestrutura fisica e de acessibilidade para as pessoas com necessidades especiais
(sinalizacdo nos corredores de acesso, salas de aula e adequacdo de banheiros) e,
igualmente, um adequado aparelhamento tecnoldgico, com salas aulas dotadas de telas
interativas e gabinetes de cada um dos docentes equipados com computadores. O
planejamento estratégico traz o objetivo de que essa estrutura seja mantida e melhorada,
especialmente quanto a atualizacdo permanente da bibliografia e das bases de dados de
artigos e periddicos nacionais e internacionais. Com isso, fica claramente evidenciado no
planejamento estratégico do PPGD uma politica de atualizacdo bibliogréfica especifica
para os docentes e discentes. O planejamento estratégico permitiu identificar a
necessidade de ajustar duas disciplinas junto a estrutura curricular, exatamente em
atencdo a necessidade de maior coeréncia e consisténcia em relacdo a éarea de
concentracdo e linhas de pesquisa.

3. O planejamento estratégico do PPGD esté estruturado em conjunto de objetivos, acdes
e indicadores distribuidos em relacdo ao programa, formacdo e impacto na sociedade,
com a fixacdo de prazos curtos, médios e longos. Essa estrutura do planejamento
estratégico do PPGD revela ser prioridade, além da aderéncia das pesquisas e da producéo
dos docentes e discentes com a &rea de concentracao e linhas de pesquisa, a qualidade da
producdo intelectual, notadamente ao ser colocada a exigéncia de que essa producao seja
publicada em periddicos bem estratificados.

4. lgualmente, o planejamento estratégico tem-se mostrado ferramenta importante para
avaliar o controle da qualidade formativa do PPGD.

5. Outro aporte importante que o planejamento estratégico deixou saber diz quanto a
necessidade de incremento em relacdo a insercdo social e a internacionaliza¢do do PPGD,
especialmente no ambito da Ameérica Latina. O planejamento estratégico do PPGD,
notadamente em razdo da gama de oportunidades disponiveis, tem fixado uma politica
clara de estabelecimento de relagdes duradouras com Institui¢des latino-americanas.

6. Ainda, o planejamento estratégico do PPGD foi central para o diagndstico e
identificacdo de uma demanda regional de tematica com estreita aderéncia a area de
concentracéo e uma das linhas pesquisa e, a partir disso, autorizar discusséo interna e, ao



final, a criagdo de uma nova disciplina na estrutura curricular, assegurando a renovacao
do corpo docente.

7. O planejamento estratégico trouxe como objetivo a definicdo de agdo para o
desenvolvimento do processo de qualificagdo continuado do corpo docente,
especialmente oportunidade a mobilidade e também apoio para pesquisa e producao
intelectual.

8. Com relacdo ao acompanhamento de egresso, o planejamento estratégico tem delineada
uma politica de verificar a producédo intelectual e a atuacdo profissional e social dos
egressos, seja por meio de andlise semestral dos respectivos curriculos lattes, seja por
meio de questionarios dirigidos diretamente aos egressos em uma periodicidade anual.
Com isso, 0 PPGD dispde de dados e informacGes de 100% dos seus egressos, com maior
ou menor detalhamento ou precisdo, especialmente quanto ao destino profissional. Na
medida em que os dados e as informacdes sdo recolhidos a partir do curriculo lattes e
junto aos préprios egressos, tem-se eles representam correta e fielmente a realidade do
destino dos egressos do PPGD.

9. O PPGD detém uma excelente infraestrutura, achando-se constituida de quatro salas
de aula, sendo duas grandes, com capacidade para 35 lugares, duas menores, com 12
lugares, todas dotadas de telas interativas e climatizadas, além de 8 gabinetes individuais
para os docentes e sala de leitura para os discentes, todos equipados com computadores e
acesso a internet e sistema de Wi-Fi. Além de banheiros, masculino e feminino,
devidamente adaptados para pessoas com necessidades especiais, a infraestrutura do
PPGD conta com a sala da coordenacéo e a sala da secretaria. Nessa linha, em relacéo a
infraestrutura, o planejamento estratégico prevé o objetivo de manter a alta qualidade
dessa estrutura, fixando a execucdo de acBes de manutencdo e atualizacdo dos
equipamentos, especialmente a partir de eventuais diagnosticos pontuais de algumas
necessidades. Assim, por exemplo, o acompanhamento de controle, fixado no
planejamento estratégico, permitiu diagnosticar a necessidade de aquisi¢do de microfones
para captacdo de som ambiental, especialmente a fim de que os mestrandos possam
interagir com mais facilidade e conforto nos eventos realizados de modo remoto. Quanto
a atualizacdo da biblioteca e base de dados, a partir do planejamento estratégico e da
autoavaliacdo, observou-se a necessidade de incremento e atualizagdo mais célere do
acervo, a despeito do investimento ordinariamente previsto no orcamento da Instituicdo
Superior da FMP.

10. Os elementos que vinculam o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Fundagdo Escola Superior do Ministério Pdblico (FMP) com seu PPGD estdo
relacionados a missdo, aos objetivos estratégicos e as diretrizes académico-cientificas da
Instituicdo Superior. Assim, por exemplo, quanto a misséo, visao, valores e objetivos, o
PDI da FMP estabelece como missdo a formacéo juridica de exceléncia, com foco no
aperfeicoamento profissional, na pesquisa e na contribuicdo para a sociedade. Por seu
lado, PPGD alinha-se a esse propdsito ao incentivar a producdo académica e a
qualificacdo de profissionais do direito, especialmente com foco na tutela dos direitos
transindividuais indisponiveis e os direitos publicos incondicionados. Quanto a pesquisa
e producdo cientifica, o PDI enfatiza a relevancia da pesquisa académica para 0 avango
da ciéncia juridica. A seu turno, O PPGD fortalece essa diretriz ao desenvolver pesquisas



voltadas para areas como direitos transindividuais indisponiveis e direitos publicos
incondicionados. As linhas de pesquisa do curso de mestrado e do curso de graduagao sao
exatamente as mesmas, apenas concretizadas de recortes metodolégicos mais definidos
no ambito do PPGD. Outro ponto de vinculagdo entre o PDI da Instituicdo Superior e 0
PPGD estéa na interdisciplinaridade na medida entre que tanto um como outro fixam o
objetivo de que 0 ensino e a pesquisa avancem igualmente para questdes de impacto social
como, por exemplo, as tematicas que envolvem as questfes urbanisticas e do meio
ambiente urbano, a questdes ambientais e as politicas de inclusdo de vulneraveis de
minorias, bem com os temas de género. Além disso, essa vinculacdo aparece quanto as
pesquisas sobre temas comuns como as da macrocriminalidade e das patologias
corruptivas, notadamente quanto as tutelas para a protecdo dos bens publicos
incondicionados. Quanto a internacionalizacdo e cooperacdo académica o PDI da FMP
prevé a ampliagdo de parcerias internacionais e a insergdo da instituicdo em redes de
pesquisa globais. Do mesmo modo e na mesma linha, 0 PPGD acompanha essa estratégia
ao incentivar a cooperacdao académica com outras universidades e centros de pesquisa
nacionais e internacionais. Um dos eixos centrais do PDI da FMP € a capacitacao e
desenvolvimento de docentes, ficando como seu objetivo permanente a busca pela
qualificacdo continua dos professores. Nesse ponto, 0 PPGD desempenha um papel
importante, especialmente porque detém a condicdo de atrair docentes com titulagdo
elevada e promover sua insercdo em projetos de pesquisa e extensdo. Como consta
expressamente do PDI da FMP, o PPGD “exerce um papel muito importante na
consecucdo da Missédo da FMP” (PDI/FMP, p.64). Isso porque, juntamente com 0S Cursos
de pos-graduacdo lato sensu, a FMP detém um portfélio de formacéo de profissionais que
atende, conforme menciona a misséo, a tarefa de “promover, por meio da educagdo, o
desenvolvimento humano e profissional de quem vai melhorar o mundo”. Os docentes do
PPGD, na sua integralidade, desenvolvem atividades de ensino, pesquisa, orientacdo e
extensdo no curso de graduagdo da FMP. Assim, o corpo docente do PPGD tem insergéo
nas atividades relacionadas a melhoria e contribuicdo do desenvolvimento do ensino e da
pesquisa da FMP, revelando a perfeita integracdo com o contetido da area de concentragdo
e das linhas de pesquisa da FMP. Por seu lado, dentre os objetivos do PPGD destacam-
se: desenvolver ensino de exceléncia, visando promover a formacéo e o aprimoramento
de alto nivel para o exercicio de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em institui¢oes
publicas e privadas e apoiar e construir conhecimento cientifico em sintonia com a cultura
e com as necessidades da comunidade local, regional e mundial; formar pesquisadores,
docentes e operadores do sistema de justica brasileiro para que atuem no ambito da tutela
dos direitos indisponiveis, publicos e transindividuais, a partir dos recortes tematicos que
a area de concentracdo e as linhas de pesquisas formatam. Com isso, fica colocada a
interacdo entre as areas de atuacdo (graduacao/lato/stricto), tanto no que se refere ao corpo
docente como ao corpo discente. Assim, verifica-se que o PPGD é uma pega fundamental
na materializacdo dos objetivos institucionais tragados no PDI da FMP, garantindo que a
formacéo e a pesquisa juridica contribuam efetivamente para a qualificacdo profissional
e 0 desenvolvimento social.

11.Quanto as politicas de apoio aos discentes visando a inclusdo, a permanéncia e a
concluséo do curso, o planejamento estratégico fixou a agdes afirmativas de fomento por



meio de bolsas para discentes de grupos vulneraveis como negros, negros, indigenas,
pardos e pessoas em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica. lgualmente, previu a
adaptacao de material didatico e infraestrutura para discentes com necessidades especiais,
especialmente por meio de ferramentas tecnoldgicas e apoio especializado. Alias, 0
PPGD recebeu discente com necessidade especial visual severa, oportunizando-lhe todos
0s recursos de infraestrutura fisica e tecnologica de modo que ele pudesse desenvolver e
concluir o seu curso de mestrado, incluida adaptacdo e disponibilizacdo de material
bibliogréafico. Igualmente, o PPGD estabeleceu alternativas de ajuste e flexibilizacdo das
atividades académicas, notadamente em razdo da Pandemia do Covid-19 e da tragédia
climética da enchente ocorrida na cidade de Porto Alegre e parte do Estado do Rio Grande
do Sul, que levou a suspenséo das aulas por um periodo e a necessidade de adaptacao das
atividades curriculares, especialmente com aos prazos para cumprimento dos créditos e
defesas dos projetos de pesquisa e dissertagdes. Como uma politica de permanéncia e de
apoio aos discentes, 0 PPGD previu a instituicdo de um sistema de acompanhamento
periddico das atividades do discente, especialmente quanto a frequéncias as aulas,
participacdo nos grupos de pesquisa, participacdo nos eventos cientificos promovidos
pelo PPGD, cumprimento dos créditos, encontros com o orientador, cumprimento dos
prazos de qualificacdo dos projetos de pesquisa e de defesa da dissertacdo. Igualmente, o
PPGD dispensa aos discentes servi¢os de apoio psicopedagdgico e psicologico para
auxiliar discentes em desafios emocionais, académicos e de adaptacdo a vida académica.
Como politica de apoio a conclusdo do curso, 0 PPGD adota a politica de flexibilizar e
estender os prazos de entrega da dissertagdo em situagcOes excepcionais e extremas, como
problemas de saude, inclusive mental, e tragédias climaticas. O PPGD estabeleceu a
politica de ndo medir esforcos, dentro do marco regulatorio, para que o discente consiga
defender a sua dissertacdo e concluir o curso de mestrado. Essas politicas, entre outras,
tém por objetivo assegurar que os discentes tenham um percurso académico inclusivo,
estruturado e apoiado por iniciativas que favorecam sua permanéncia e conclusdo do
curso com éxito.

IV - CONCLUSAO

O planejamento estratégico do PPGD para 2020-2024 estabelece metas claras e
mecanismos de monitoramento para fortalecer a formagdo académica e ampliar seu
impacto social e internacional. A implementacdo dessas a¢Bes garantira a consolidacéo
do programa como referéncia em pesquisa juridica no Brasil.

FMP, PDI, 2021-2025.
Disponivel: https://www.fmp.edu.br/wp-content/uploads/2024/08/PDI_FMP_2021-
2025-aditivo2023.v3-220824.pdf
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